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Acta de la Tra. Sesi6én Ordinaria del Comité de Control y Desempefio Institucional (COCODI)
' de la Secretaria de Obras Publicas

En la Ciudad de Chetumal, Quintana Roo, siendo las doce horas con diez minutos, del dia
lunes veintisiete del mes de febrero del afio dos mil veintitrés, dio inicio la Primera Sesién
Ordinaria del 2023, en la oficina que ocupa la Subsecretaria de Vinculacién Institucional de la
Secretaria de Obras Publicas, se reunieron las personas servidoras publicas: Ing. Fabian
Orlando Flota Becerra, Secretario Técnico del COCODI en suplencia de la Lic. IrazG Marisol
Sarabia May, Presidenta del Comité de Control y Desempefio Institucional de la SEOP; quienes
fungen como vocales del comité Lic. Jesus Ricardo Ayala Ramirez, Subsecretario de Anilisis
Econémico y Finanzas Publicas de la Secretaria de Finanzas y Planeacién, la C. Elvia Neydi
Tuyub Chi, Jefa de Oficina de Contabilidad y Pagaduria, suplente de la Direccién de
Administracién; Ing. Miriam Velazco Lépez, Titular del Organo Interno de Control adscrito a la
Secretaria de Obras Publicas; Lic. Martin Cuxim Che, Director de Asuntos Juridicos y Unidad
de Transparencia, Acceso a la Informacién Publica y Proteccién de Datos Personales;
Valentina de las M. Cuevas Cetina, Auxiliar de Control Interno en suplencia del Secretario
Técnico del COCODI; asi como en calidad de invitados las siguientes personas servidoras
publicas: Lic. Verénica Alejandra Marin Aguilar, Jefa del Departamento de Atencién a
Auditorfas en representacién del Subsecretaria de Licitaciones y Control Documental, Bi6l.
Mauricio Ivan Espadas Alcocer, Director de Medio Ambiente; en representaciéon de la
Subsecretaria de Estudios y Proyectos; y la Lic. Lucia Guadalupe Rivas Aguilar, Secretaria
Técnica; Lic. Nadia Arely Diaz Medina, Presidenta del COEPCI esto de conformidad con la
invitacién emitida por el Ing. Fabidan Orlando Flota Becerra, Secretario Técnico del COCODI
con fundamento en el articulo 39 del Acuerdo por el que se emiten las Normas Generales de

Control de la Administracién Publica Central y Paraestatal del Estado de Quintana Roo, de

fecha veintitrés ,die julio de dos mil diecinueve y del Acuerdo por el cual se emiten los\\
Lineamientos para la Integracion de los Comités de Control y Desempefio Institucional para la
Administracién Pablica Central y Paraestatal del Estado de Quintana Roo, de fecha siete de
noviembre de dos mil diecinueve, ambos ordenamientos vigentes y publicados en el Periédico
Oficial del Estado de Quintana Roo, expedidos por la Secretaria de la Contraloria y, con la i
finalidad de realizar la Primera Sesién Ordinaria del Comité de ‘Control y Desempefio

nstitucional “COCODI" de la Secretaria de Obras Publicas. Conforme al siguiente: ----=--=-=-==--
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ORDEN DEL DIA

El Orden del dia se integrara conforme a lo siguiente:

I.  Declaracion del quérum legal e inicio de sesién;
Il.  Aprobacion del orden de dia;
II. Ratificacion del Acta de sesion anterior;
V. Seguimiento de acuerdos de las sesiones previas;
V. Evolucién de riesgos:
a) Administracién de Obra
b) Desarrollo de Estudios y Proyectos

c) Evaluacion de Presupuesto Basado en Resultados;

VI.  Avance del PTCI 2022; )
VII.  Presentacion y validacién del Informe Anual 2022;
VIII. Presentacion y Aprobacion del PTCI 2023;

IX.  Conocery opinar sobre los procesos que seran objeto del ejercicio de identificacién

de riesgos.

X. Presentacién del informe anual 2022 de actividades del Comité de Etica.

XI. Conocimiento del avance del programa de Etica; \ _
XII. Recomendaciones, en su caso del Comité de Etica; }
Xlll.  Avance del cumplimento de: objetivos y metas institucionales de los programas !

presupuestarios;
a) Cumplimiento de metas e indicadores 2022;

b) Avance del presupuesto aprobado 2022;

XIV. Estado que guarda la atencion de observaciones por acciones de fiscalizacion; -
XV.  Acciones para el establecimiento de controles que atiendan las debilidades %

detectadas derivadas de quejas, denuncias, inconformidades y procedimientos
administrativos de responsabilidades;

XVI.  Asuntos generales

XVII. Lectura y aprobacién de los acuerdos tomados durante la sesion.
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 PALABRAS DE BIENVENIDA.

El Ing. Fabian Orlando Flota Becerra, en suplencia de la Presidenta del COCODI hace uso de la
voz para dar la mas cordial bienvenida a los participantes de esta sesién y agradecerles su
asistencia, ademas de explicar que el motivo de la reunién, es para realizar la Primera Sesion
Ordinaria del Comité de Control y Desempefio Institucional de la SEOP, toda vez que conforme
a los articulos 16, 22 y 23 de los Lineamientos para la Integracién de los Comités de Controly
Desempefio Institucional para la Administracién Publica Central y Paraestatal del Estado de

Quintana Roo, establece que el COCODI celebrara sesiones ordinarias cada trimestre, siendo

esta la Primera de cuatro sesiones a celebrarse durante el ano 2023. -

LISTA DE ASISTENCIA.
En uso de la voz, la C. Valentina de las M. Cuevas Cetina, en suplencia del Secretario Técnico
del Comité, procede a la lectura de la lista de asistencia de los servidores publicos convocados,

encontrandose presentes todos los integrantes del Comité, mismos que quedaron

mencionados en el proemio de la presente Acta. -

|. DECLARACION DEL QUORUM LEGAL E INICIO DE LA SESION.
En uso de la voz, la C. Valentina de las M. Cuevas Cetina, en suplencia del Secretario Técnico
del Comité, en virtud de encontrarse reunidos los convocados, se determina la existencia legal

del Quérum y se declara procedente el inicio de la sesién conforme al orden del dia por

aprobarse. - s S
Il. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

En uso de lavoz el Ing. Fabian Orlando Flota Becerra, en suplencia de la Presidenta, dio lectura

al orden del dia, mismo que fue aprobado por los asistentes a la reunién. =----===---zsmmmmmmmommm-

ACUERDO 01/ | /S.0./2023.- Las personas integrantes del Comité, validan por unanimidad de

votos el orden dia.

I1l. RATIFICACION DEL ACTA DE LA SESION ANTERIOR.

En uso de la palabra la suplente del Secretario Técnico del Comité, la C. Valentina de las M.

Cuevas Cetina, comenta que el Acta correspondiente a la 3ra y 4ta. Sesién Ordinaria del

Comité ya se encuentra validada y firmada por todos los integrantes del Comité, por lo que

con base en lo anterior y toda vez que los integrantes ya conocen el contenido de la misma, se
o
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Acta de la Primera Sesién Ordinaria del 2023 del Comité de Control y Desempeiio Institucional
(COCODI) de la Secretaria de Obras Pablicas e

IR R

solicita se obvie su lectura, por lo que se requiere a los presentes que manifiesten si tienen

alguna observacién u objecién al respecto; no habiendo alguna, se toma el siguiente: -----------

ACUERDO 02/ 1/ S.0./2023.- Las personas integrantes del Comité, validan por unanimidad de
votos el Acta de la 3ra. Y 4ta. Sesién Ordinaria del Comité de Control y Desempefio

Institucional, la cual se contiene como ANEXO | de la presente acta, y cuyo texto se tiene por

reproducido como si a la letra se insertase.

IV. SEGUIMIENTO DE ACUERDOS DE LAS SESIONES PREVIAS.
En uso de la palabra el suplente de la Presidenta del Comité, el Ing. Fabian Orlando Flota
Becerra, dio lectura al cuadro de acuerdos con los asuntos atendidos y los que se encuentra

pendientes de dar cumplimiento, el cual se adjunta a la presente acta como (ANEXO |I). =-=-+--

Respecto a los Acuerdos 05 y 06/11l y 1V/S.0./2022, se dieron por cumplidos, en consecuencia,
el suplente de la Presidenta del Comité, el Ing. Fabidan Orlando Flota Becerra, pone a

consideracién de los integrantes la conclusién del acuerdo con el seguimiento a los mismos

presentado. B o e G s e o

En relacién con el acuerdo 09/l y IV/S.0./2022. No se cumplié el acuerdo ya que a la fecha

aln esta en proceso el disefio el curso del Cédigo de Conducta de la SEOP para la difusion

con todo el personal la SEOP en especial con el de nuevo ingreso.

ACUERDO 03/ | /S.0./2023.- Las personas integrantes del Comité, dan por presentado el

seguimiento de acuerdos de las sesiones previas.

V. EVOLUCION DE RIESGOS.

En el desahogo de este punto el Ing. Fabidn Orlando Flota Becerra, suplente de la Presidenta
del COCODI, procedié a presentar el avance de la Evolucién de Riesgos del proceso sustantivo
de "Administracion de Obra”, mismo informe que se adjunta a la presente acta como [ANEXO

n); e S R

ACUERDO 05/Ill y IV/S.0./2022.- Los y las integrantes del COCODI dan por presentado el

informe de evolucién de riesgos del proceso de Administracién de Obra.

[
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Acta de la Primera Sesi6n Ordinaria del 2023 del Comité de Control y Desempeiio Institucional
(COCODI) de la Secretaria de Obras Piiblicas

Acto seguido se concede el uso de la voz al Biélogo Mauricio Ivan Espadas Alcocer, Director
de Medio Ambiente, procedid a presentar el avance de la Evolucién de Riesgos del proceso
sustantivo Elaboracién de Estudios y Proyectos Riesgos. (ANEXO 1V), a sugerencia de la Ing.
Miriam Velazco Lépez, Titular del Organo Interno de Control se les solicito agregar en el
Control 3 Monitoreo del Avance cambiar el medio de verificacién, por un listado de control

del contenido de los Expedientes Unitarios de los servicios relacionados con las mismas a su

cargo -------- - e e

ACUERDO 06/1ll y IV/S.0./2022.- Los y las integrantes del COCODI dan por presentado el
informe de evolucién de riesgos del proceso de “Desarrollo de Estudios y Proyectos”, con el
compromiso de hacer los ajustes en el Control 3, Monitoreo del Avance del medio de

verificacién por un listado de control del contenido de los Expedientes Unitarios de los

servicios relacionados con las mismas a su cargo

En seguimiento al desahogo de este punto el Ing. Fabian Orlando Flota Becerra, suplente de
la Presidenta del COCODI, procedié a presentar el avance de la Evolucién de Riesgos del
proceso sustantivo de “Evaluacién del Presupuesto Basado en Resultados”, mismo que se

adjunta a la presente acta como (ANEXO V), se procedié a aprobar por parte de los y las

integrantes del Comité. ------ : - ---

ACUERDO 07/1l y IV/5.0./2022.- Los y las integrantes del COCODI aprueban por unanimidad
el informe de evolucién de riesgos del proceso de “Evaluacién del Presupuesto Basado en

Resultados".

VI. AVANCE DEL PTCI 2022
Continuando con el siguiente punto del orden del dia la C. Valentina de las M. Cuevas Cetina,
suplente del Secretario Técnico, procede a informar que se anexaron en la carpeta de trabajo

el cuadro con el estatus que guardan los proyectos que conforman el Programa de Trabajo de

Control Interno 2022, (ANEXO V). ------ %

El Lic. Jesus Ricardo Ayala Ramirez, Subsecretario de Analisis Econémico y Finanzas Publicas
de la Secretaria de Finanzas y Planeacion, explico laimportancia de cumplir con los Proyectos
del Programa de Control Interno y en general con todo lo relacionado al Sistema de Control
Interno Institucional, pues son requisitos que la Federacién les pide cumplir a los Estados, al

momento de gestionar los recursos de los distintos fondos a los que se tienen acceso.
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ACUERDO 08/ | / S.0./2023.- Las personas integrantes del COCODI dieron por presentado el

avance del Programa de Trabajo de Control Interno.

VIl.- PRESENTACION Y VALIDACION DEL INFORME ANUAL 2022

El siguiente punto del orden del dia el Ing. Fabidn Orlando Flota Becerra, suplente della
Presidenta del Comité, como Coordinador de Control Interno, procedié a presentar el Informe
Anual del Estado que Guarda el Sistema de Control Interno Institucional en la Secretaria de
Obras Publicas del afno 2022, el cual fue a integrado en la carpeta de trabajo turnada, por lo
que se solicita se obvie su lectura, se requiere a las y los presentes que manifiesten si tienen
alguna observacién u objecién al respecto, sin que ningln integrante se inconformara al
respecto.(ANEXO VII) ------=--- - -- anCEEEEE

ACUERDO 09/ | / S.0./2023. Los y las integrates del COCODI validan el Informe Anual del
Estado que Guarda el Sistema de Control Interno Institucional en la Secretaria de Obras

Publicas del afio 2022.

VIIl.- PRESENTACION Y APROBACION DEL PTCI 2023

Continuando con el siguiente punto del orden del dia, Ing. Fabian Orlando Flota Becerra,
suplente de la Presidenta del Comité procede a presentar los Proyectos a incorporar al
Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI) 2023 derivados de los 3 procesos sustantivos
de la SEOP 2023 (ANEXO VIII), solamente fueron presentados los proyectos relacionados con
el Proceso Evaluaciéon del Presupuesto Basado en Resultados, quedando pendientes los
proyectos a incorporar al PTCI del Proceso de Administracién de Obras y de Elaboracién de
Estudiosy Proyectos, en tal sentido es necesario que se les requiera a los titulares cumpir para
la siguente sesion ordinaria del COCODI. Acto seguido, el Ing. Fabian Orlando Flota Becerra,
suplente de la Presidenta del Comité por lo que se solicita a los presentes que manifiesten si

tienen alguna objecién al respecto y no habiendo alguna, se emite el siguiente:

ACUERDO 10/ | / 5.0./2023.- Las personas integrantes del COCODI dieron por presentados y
aprobados los Proyectos a incorporar en el Programa de Trabajo de Control Interno 2023.
Quedando pendientes los proyectos a incorporar al PTCI del Proceso de Administracién de

Obras y de Elaboracién de Estudios y Proyectos, yque se le requeriran por escrito a los

Q SEOP
SECRETARIA
PUBLICAS.
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titulares para ser presentados en la 2da. sesion ordinaria del CQCODI
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(COCODI) de la Secretaria de Obras Pablicas e

IX. CONOCER Y OPINAR SOBRE LOS PROCESOS QUE SERAN OBJETO DEL EJERCICIO DE
IDENTIFICACION DE RIESGOS.

En uso de la palabra la C. Valentina de las M. Cuevas Cetina, suplente del Secretario Técnico,
comenta que tomando en consideracién que los tres procesos sustantivos aprobados por el
COCODI a la fecha se encuentran en nivel de implementacién, no se consideran nuevos
procesos para sumarse o incorporarse de manera adicional para el 2023, esto con la finalidad
de que se puedan consolidar y mejorar los controles, las actividades de los proyectos del PTCI,

asi como el uso sistematico de los formatos que conllevan los 3 procesos sustantivos -----------

Una vez expuesto lo anterior y no habiendo alguna otra observacién se toman los siguientes

acuerdos: - e —

ACUERDO 11/ 1 /5.0./2023.- Las y los integrantes del COCODI se dan por enterados de que se
continuard el ejercicio de identificacién de riesgos a los procesos sustantivos de
“Administracién de Obra, de “Desarrollo de Estudios y Proyectos” y de “Evaluacién del

Presupuesto Basado en Resultados".

X. PRESENTACION DEL INFORME ANUAL 2022 DE ACTIVIDADES DEL COMITE DE ETICA.

En el desahogo de este punto, se le concede el uso de la voz la Lic. Nadia Arely Diaz Medina,
Presidenta del COEPCI quien presenté el Informe Anual del Comité de Etica y Prevenciéon de
Conflictos de Interés (COEPCI) con aquellas actividades mas destacadas a lo largo del afio
2022 (ANEXO IX). A continuacién, Ing. Fabian Orlando Flota Becerra, suplente de la Presidenta
del COCODI solicita a los presentes que manifieste si tienen alguna observacién u objecion al

respecto y no habiendo alguna, se emite el siguiente: ----=---==csmsmmmemmmmemmm oo

ACUERDO 12/ | /5.0./2023.- Las y los integrantes del COCODI dan por presentado el Informe
Anual del Comité de Etica y Prevencién de Conflictos de Interés (COEPCI).

XI. CONOCIMIENTO DEL AVANCE DEL PROGRAMA DE ETICA.

El siguiente punto del orden del dia el Ing. Fabian Orlando Flota Becerra, suplente de la
Presidenta del Comité, procede a presentar el informe del Avance del Programa de Etica, al
respecto comenta que se anexa a la carpeta de trabajo el cronograma de actividades del
Programa de Etica e Integridad de la Secretaria de Obras Publicas, en la que se sefialan las

actividades concluidas y las que estan en proceso (ANEXO X). Una vgz expuesto lo anterior, y
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Acta de la Primera Sesién Ordinaria del 2023 del Comité de Control y Desempefio Institucional OO,
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no habiendo alguna otra observacion, se toma el siguiente acuerdo: -- e

ACUERDO 13/ 1/5.0./2023.- Las y los integrantes del COCODI se dan por enterados del Avance
del Programa de Etica e Integridad (PROEI).

XIl. RECOMENDACIONES EN SU CASO DEL COMITE DE ETICA.
En el desahogo de este punto, se le concede el uso de la voz a la Lic. Nadia Arely Diaz Medina,

Presidenta del COEPCI quien informa que el Comité de Etica y Prevencion de Conflictos de

Interés (COEPCI), no tiene recomendaciones por el momento. --------- e

A continuacion, el Ing. Fabian Orlando Flota Becerra, suplente de la Presidenta del COCODI,

solicita a los presentes que manifiesten si tienen alguna observacién u objecién al respecto y

no habiendo alguna, se emite el siguiente: S

ACUERDO 14/ 1 /S.0./2023.- Las y los integrantes del COCODI se dan por enterados que no hay
recomendaciones por parte del Comité de Etica y Prevencién de Conflictos de Interés

(COEPCI).

XIll. AVANCE DEL CUMPLIMIENTO DE OBIETIVOS Y METAS INSTITUCIONALES DE LOS
PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS. CUMPLIMIENTO DE METAS E INDICADORES 2022 Y
AVANCE DE PRESUPUESTO APROBADO 2022.

El siguiente punto del orden del dia que es presentar el avance del cumplimiento de objetivos
y metas institucionales de los programas presupuestarios, Ing. Fabian Orlando Flota Becerra,
suplente de la Presidenta del Comité, expuso la informacién proporcionada por 'Ia
Subsecretaria de Planeacién, Gestién y Programacion, con el cierre de los objetivos y metas
institucionales de los programas presupuestarios del 2022, alcanzo su cumplimiento en todas,
se adjunta como (ANEXO XI) a la presente acta el desglose del cumplimiento de los
indicadores por programa presupuestario En relacién al ejercicio del presupuesto 2022, fue
expuesto el avance por unidad administrativa y por capitulo, por la C. Elvia Neydi Tuyub Chi,
Jefa de Oficina de Contabilidad y Pagaduria, suplente de la Direccion de Administracion, se

adjunta a la presente acta como (ANEXO Xll); por unidad responsable y capitulo del gasto, del

cuarto trimestre del 2022 el cual se agrega dentro del anexo referido -----

No habiendo mas comentarios sobre los temas antes vertidos, el suplente de la Presidenta

somete a aprobacién los informes antes sefialados, siendo que se toma el siguiente acuerdo:
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ACUERDO 15/ | /S.0./2023.- Las y los integrantes del Comité dieron por presentado el Avance
del cumplimiento de objetivos y metas institucionales de los programas presupuestarios al

cuarto trimestre del 2022, asi como del ejercié del presupuesto autorizado del 2022. ----====--~

XIV. ESTADO QUE GUARDA LA ATENCION DE OBSERVACIONES POR ACCIONES DE
FISCALIZACION.

Como siguiente punto del orden del dia el Ing. Fabian Orlando Flota Becerra, suplente de Ia
Presidenta del Comité, manifiesta que es exponer el estado que guarda la atencién de
observaciones por acciones de fiscalizacién; para tal fin, en uso de la voz la Lic. Verénica
Alejandra Marin Aguilar, Jefa del Departamento de Atencién de Auditorias en representacion }
de la Subsecretaria de Licitaciones y Control Documental, expuso el informe del estado que

guarda la atencién de observaciones por acciones de fiscalizacién, el cual se agrega a la

presente Acta como (ANEXO XIlI). -- - o

No habiendo otro tema que tratar al respecto, el suplente de la Presidenta somete a \

aprobacion el informe antes sefialado, siendo que se tomé el siguiente acuerdo: ---==-======---- ,
L

ACUERDO 16/ 1 /5.0./2023.- Las y los integrantes del Comité dan por presentado el informe del

estado que guarda la atencién de observaciones por acciones de fiscalizacién. ' \

XV. ACCIONES PARA EL ESTABLECIMIENTO DE CONTROLES QUE ATIENDAN LAS
DEBILIDADES DETECTADAS DERIVADAS DE QUEJAS, DENUNCIAS, INCONFORMIDADES Y
PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS DE RESPONSABILIDADES.

En el desahogo de este punto del orden del dia la suplente del Secretario Técnico del COCODI,

C. Valentina de las M. Cuevas Cetina presenta a las personas integrantes del Comité, las ga/
acciones para el establecimiento de controles que atienda las debilidades detectadas
derivadas de quejas, denuncias, inconformidades y procedimientos administrativos de /
responsabilidades, indico que no se presentaron ningln asunto a reportar en el 4to trimestre /?

del 2022

No habiendo ninguin asunto que tratar el Ing. Fabian Orlando Flota Becerra, suplente de la

Presidenta del Comité, solicita se tenga por presentado dicho informe y somete a aprobacion, &\K
| s

siendo que se tom& el siguiente acuerdo: --------------
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ACUERDO 17/ 1 /5.0./2023.- Las y los integrantes del Comité dieron por presentado el informe
de las acciones para el establecimiento de controles que atienda las debilidades detectadas

derivadas de quejas, denuncias, inconformidades y procedimientos administrativos de

responsabilidades. =

Una vez hecho lo anterior y no habiendo alguna otra observacion, se toma el siguiente

acuerdo:

ACUERDO 18/ 1/5.0./2022.- Las y los integrantes del COCODI dan por presentados y validados j

los proyectos del PTCI de la Secretaria.

XVI. ASUNTOS GENERALES. ,

El Ing. Fabian Orlando Flota Becerra, suplente de la Presidenta del Comité invité a las y los
integrantes a exponer algin asunto a exponer. En uso de la voz Ing. Miriam Velazco Lopez,
Titular del Organo Interno de Control invito a las y los integrantes del COCODI a conocer el

Programa de Excelencia en el Servicio Publico a involucrarse de forma participativa.

No habiendo otro asunto que tratar por parte de las personas integrantes del Comité, se

continda con el orden del dia. ~===--===r=mmmmemmmmmme e

XV. LECTURA Y APROBACION DE LOS ACUERDOS TOMADOS DURANTE LA SESION.
En el desahogo de este punto del orden del dia, la C. Valentina de las M. Cuevas Cetina, da

lectura a los acuerdos tomados en la presente Sesién, quedando un total de 18 acuerdos,

mismos que se detallaron en la presente Acta en los puntos del orden del dia en que fueron

tomados, de los cuales se informaréa el seguimiento respectivo en la préxima sesion ordinaria.

CLAUSURA DE LA SESION Y FIRMA. g/
Se informa que una vez agotados todos los puntos del orden del dia y no habiendo otro asunto
que tratar al respecto, se cierra la presente sesién, siendo las catorce diez horas del mismo dia %

de su inicio, firmando de conformidad al margen y calce de sus doce fojas, los que en ella

intervinieron para los efectos legales pertinentes. e
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INTEGRANTES DEL COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL

== A \\WW
C. Valentina/de las/M. Cuevas Cetina

Ing. Fabian Orlando Flota Becerra
Suplente de la Presidenta y Suplente del Setretario Técnico y
Subsecretario de Vinculacion Directora de Vinculacién y Participacion
ocial

Institucional

VOCALES

ic. is Ricardo szélg Ramirez, . Miri;
Subsecretario de\ARalisis Econémico y Titular d o Interno de Control de la.
Cretaria de Obras Pablicas

Finanzas Publicags de la Secretaria de
Finanzas y Planeacion

»

-

’ .
C. Elvia Neyd{Tuyub Chi, Jefa de Oficina Cuxim Che
de Contabilidad y Pagaduria y Suplente Directol de Asuntos Juridicos y Unidad de
Transparencia, Accéso a la Informacién

de la Direccién de Administracién
Publicaly Proteccién He Datos Personales.

INVITADOS\(AS)
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Acta de la Tercera y Cuarta Sesién Ordinaria del 2022 del Comité de Control y Desempefio
Institucional (COCODI) de la Secretaria de Obras Pablicas

QMmN RoS

Acta de la Tercera y Cuarta Sesién Ordinaria del Comité de Control y Desempefio
Institucional (COCODI) de la Secretarfa de Obras Publicas

En la Ciudad de Chetumal, Quintana Roo, siendo las trece horas con diez minutos, del dia
martes veinte del mes de diciembre del afio dos mil veintidés, dio inicio la Tercera y Cuarta
Sesién Ordinaria del 2022, en |a oficina que ocupa la Subsecretaria de Vinculacién
Institucional de la Secretaria de Obras Publicas, se reunieron las personas servidoras publicas:
Ing. Fabidn Orlando Flota Becerra, Secretario Técnico del COCODI en suplencia de la Lic. Irazd
Marisol Sarabia May, Presidenta del Comité de Control y Desempefo Institucional de |a SEOP;

quienes fungen como vocales del comité Lic. Jesis Rolando Barrera Chuc, Director de :
Informacién Estadistica y Geografica de la Secretaria de Finanzas Yy Planeacién en suplencia k{

del Subsecretario Técnico Hacendario; Lic. Angelina Hernandez Lépez, Jefa de Departamento
de Contabilidad y Pagac_iuri’a, suplente de la Direccién de Administracién; Ing. Miriam Velazco
Lépez, Titular del Grgano Interno de Control adscrito a la Secretarfa de Obras Publicas; Lic, 8
Martin Cuxim Che, Director de Asuntos Juridicos y Unidad de Transparencia, Acceso a la \
Informacién Publica y Proteccién de Datos Personales; Valentina de las M. Cuevas Cetina,

Auxiliar de Control Interno en suplencia del Secretario Técnico del ‘COCODI; asfi como en ()

—
—e

calidad de invitados las siguientes personas servidoras publicas: Lic. Verénica Alejandra Marfn
Aguilar, Jefa del Departamento de Atencién a Auditorfas en representacién del Subsecretaria
de Licitaciones y Control Documental, Biélogo Mauricio Ivan Espadas Alcocer, Director de
Medio Ambiente; en representacion de la Subsecretaria de Estudios y Proyectos: Arg. Ricardo
Archundia Sanchez, Subsecretario de Obras; Lic. Lucfa Guadalupe Rivas Aguilar, Secretaria
Técnica y el Mtro. Gustavo Nahim Vazquez Lépez, Director de Planeacién en representacion
de la Subsecretarfa de Planeacién, Gestién y Programacién; esto de conformidad con'fa
invitacién emitida bor el Ing. Fabian Orlando Flota Becerra, Secretario Técnico del COCODI
con fundamento en el articulo 39 del Acuerdo por el que se emiten las Normas Generales de
Control de la Administracién Pdblica Central y Paraestatal del Estado de Quintana Roo, de
fecha veintitrés de julio de dos mil diecinueve y del Acuerdo por el cual se emiten los
Lineamientos para la Integracién de los Comités de Control y Desempefio Institucional para la /’
Administracién Publica Central y Paraestatal del Estado de Quintana Roo, de fecha siete de /
noviembre de dos mil diecinueve, ambos ordenamientos vigentes y publicados en el Periédico
Oficial del Estado de Quintana Roo, expedidos por la Secretaria de la Contraloria Yy, con la
finalidad de realizar la Tercera y Cuarta Sesién Ordinaria del Comité de Control y Desempefio
Institucional “COCODI" de la Secretarfa de Obras Publicas. Conforme al siguiente; ----------v-u--
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Acta de la Tercera y Cuarta Sesi6n Ordinaria del 2022 del Comité de Control y Desempefio
Institucional (COCODI) de la Secretaria de Obras Pliblicas

ORDEN DEL DIA

El Orden del dia se integrara conforme a lo siguiente:

l.
Il
[l
V.
V.

VL.
VII.
VIIL.

b)

XL

Xll.

X1,
XIV.
XV.

Declaracién del quérum legal e inicio de sesién;
Lectura y aprobacién del orden de dia;
Ratificacién del Acta de sesién anterior:
Seguimiento de acuerdos de las sesiones previas;
Evolucién de riesgos:
a) Administracién de Obra
b) Desarrollo de Estudios y Proyectos
c) Evaluacién del Presupuesto Basado en Resultados
Avance del PTCI 2022;
Conocimiento del avance del programa de Etica;
Recomendaciones, en su caso del Comité de Etica:
Avance del cumplimento de: objetivos y metas institucionales de los programas
presupuestarios;
Cumplimiento de metas e indicadores 2022
Avance del presupuesto aprobado 2022.
Estado que guarda la atencién de observaciones por acciones de fiscalizacién;
Acciones para el establecimiento de controles que atiendan las debilidades
detectadas derivadas de quejas, denuncias, inconformidades y procedimientos
administrativos de responéabilidades;
Aprobacién del catadlogo de riesgos identificados y sus respectivos controles
definidos;
Presentacién y validacién del PTCI para establecer y mejorar los controles definidos
Asuntos generales y
Lectura y aprobacién de los acuerdos tomados durante la sesién.

PALABRAS DE BIENVENIDA.
El Ing. Fabian Orlando Flota Becerra, en suplencia de la Presidenta del COCODI hace uso de la

voz para dar la mas cordial bienvenida a los participantes de esta sesién y agradecerle su

asistencia y participacién, ademas de explicar que el motivo de la reunién, es para realizar la

Terceray Cuarta Sesién Ordinaria del Comité de Control y Desempeiio Institucional, toda vez

que conforme a los articulos 16, 22 y 23 de los Lineamientos para la Integracién de los Comités
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de Control y Desempefio Institucional para la Administracién Publica Central y Paraestatal del
Estado de Quintana Roo, establece que el COCODI celebrara sesiones ordinarias cada
trimestre, siendo esta la Tercera y Cuarta Sesién, ello en consecuencia al cambio de

administracion Estatal celebrado el pasado 25 de septiembre del afio en cUrso. =«--~-mmmmmmmmme-v

LISTA DE ASISTENCIA.
En uso de la voz, la C. Valentina de las M. Cuevas Cetina, en suplencia del Secretario Técnico

del Comité, procede ala lectura de la lista de asistencia de los servidores publicos convocados,

encontrandose presentes todos los integrantes del Comité, mismos que quedaron

mencionados en el proemio de la presente Acta.

l. DECLARACION DEL QUORUM LEGAL E INICIO DE LA SESION.
En uso de la voz, la C. Valentina de las M. Cuevas Cetina, en suplencia del Secretario Técnico
del Comité, en virtud de encontrarse reu nidos los convocados, se determina la existencia legal

del Quérum y se declara procedente el inicio de la sesién conforme al orden del dia por

aprobarse.

II. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
Enuso de la voz el Ing. Fabian Orlando Flota Becerra, en suplencia de la Presidenta, dio lectur

alorden del dfa, mismo que fue aprobado por los asistentes a la reunién.

ACUERDO O1/lll y IV/5.0./2022.- Las personas integrantes del Comité, validan por unanimidad

de votos el orden dfa.

lll. RATIFICACION DEL ACTA DE LA SESION ANTERIOR.

En uso de la palabra la suplente del Secretario Técnico del Comité, la C. Valentina de las
Cuevas Cetina, comenta que el Acta correspondiente a la Sesién Extraordinaria de la
Reinstalacién del Comité ya se encuentra validada y firmada por todos los integrantes del
Comité, por lo que con base en lo anterior y toda vez que los integrantes ya conocen el
contenido de la misma, se solicita se obvie su lectura, por lo que se requiere a los presentes

que manifiesten si tienen alguna observacién u objecién al respecto; no habiendo alguna, se

toma el siguiente:

ACUERDO 02/lll y IV/S.0./2022.- Las personas integrantes del Comité, validan por unanimidad
de votos el Acta de la Sesién Extraordinaria de la Reinstalacién del Comité de Contro{ \Y
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Institucional (COCODI) de Ia Secretaria de Obras Pfiblicas e s SRR

.Desempefio Institucional, la cual se contiene como ANEXO | de la presente acta, y cuyo texto

se tiene por reproducido como si a la letra se insertase.

IV. SEGUIMIENTO DE ACUERDOS DE LAS SESIONES PREVIAS.
En uso de la palabra el suplente de la Presidenta del Comité, el Ing. Fabidn Orlando Flota
Becerra, dio lectura al cuadro de acuerdos con los asuntos atendidos y los que se encuentra

pendientes de dar cumplimiento, el cual se adjunta a la presente acta como (ANEXO [[), ===-===

Respecto al Acuerdo 04/1/5.0/2022, en uso de la voz la Titular del Organo Interno de Control,
manifiesta que si bien se realizé un oficio por parte de la Direccién de Control Documental ae
Obra Publica y Auditorias para solicitarle la asesorfa al area Juridica y se ha recibido respuesta,
se recomienda que de forma permanente y segtin sea el caso, el area juridica coadyuve con la
Direccién de Control Documental de Obra Publica, para la fundamentacién y motivacion
correspondiente, en consecuencia el suplente de la Presidenta del Comité, el Ing. Fabian

Orlando Flota Becerra, pone a consideracién de los integrantes la conclusién del acuerdo con

la recomendacién ya descrita. ol

En relacién con los acuerdos 05/1/5.0./2022 Los y las integrantes del COCODI dan por

presentado el informe de evolucién de riesgos del proceso de Administracién de Obra;

solicitando que en la préxima sesién del COCODI se presente el informe de la evolucién de

los demds riesgos considerados en la Matriz Riesgo — Control; debido al cambio de la /
administracién estatal y por lo tanto del Titular de la Subsecretaria de Obras, se les solicité L/

tengan a bien concluir con el anélisis para que en la siguiente sesién presenten un informe

completo de la evolucién de los riesgos considerados en la matriz. ”

ACUERDO 03/1ll y IV/S.0./2022.- Las personas integrantes del Comité, dan por presentado el
seguimiento de acuerdos de las sesiones previas.

V. EVOLUCION DE RIESGOS.
En el desahogo de este punto el Ing. Fabidn Orlando Flota Becerra, suplente de la Presidenta

del COCODI, procede dar el uso de la voz al Arg. Archundia Sanchez, Subsecretario de Obras,

quien informé respecto del avance en el proceso sustantivo de “Administracién de Obra”,

mismo informe que se adjunta a la presente acta como (ANEXO Ill); aclarando que solo se \
presenté un avance respecto a uno de los riesgos considerados en la Matriz de Riesgo - &\

Control, estando pendiente de presentar en la siguiente sesién del COCODI el avance que se
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ha tenido de los demads riesgos que estdn en la matriz, y en consecuencia actualizar los

proyectos del PTCI que derivan de la misma.

ACUERDO 05/Ill y IV/S.0,/2022.- Los y las integrantes del COCODI dan por presentado el
informe parcial de evolucién de riesgos del proceso de Administracién de Obra, solicitando
que en la préxima sesién del COCODI se presente el informe de la evolucién de los demas

riesgos considerados en la Matriz Riesgo - Control. . \

\
Acto seguidq se concede el uso de la voz al Biélogo Mauricio Ivan Espadas Alcocer, Director C\n}'-’
de Medio Ambiente, quien informé a los y las integrantes del Comité que ya se procedié a J

realizar la modificacién del mapeo del proceso de “Desarrollo de Estudios y Proyectos";

posterior a ello se realizé el Taller de Riesgos del cual resulté el inventario de riesgos, mapa de
riesgos y matriz de riesgo - control, quedando pendiente la elaboracién de los proyectos con

la incorporacién de dichos controles al PTCI. (ANEXO [V) ----n-mmnrmmmemmmnnmmmmmmmmmmemam e

ACUERDO 06/lll y IV/S.0./2022.- Los y las integrantes del COCODI aprueban que se concluya

con la elaboracién de los proyectos con la incorporacién de dichos controles al PTCI en

cumplimiento a la metodologia de administracién de riesgos del proceso de “Desarrollo de

Estudios y Proyectos".-

En seguimiento al desahogo de este punto el Ing. Fabian Orlando Flota Becerra, suplente d
la Presidenta del COCODI, procede a conceder el uso de la voz al Mtro. Gustavo Nahim

Vazquez Lépez, Director de Planeacién, quien presenta el diagrama de flujo del proceso de

“Evaluacion del Presupuesto Basado en Resultados”, posterior a ello se realizé el Taller de
Riesgos del cual resulto el inventario de riesgos, mapa de riesgos y matriz de riesgo — control,
quedando pendiente la elaboracién de los proyectos con la incorporacién de dichos controles

al PTCI, mismo que se adjunta a la presente acta como (ANEXO V), se procedié a aprobar por

parte de los y las integrantes del Comité.

ACUERDO 07/l y IV/S.0./2022.- Los y las integrantes del COCODI aprueban por unanimidad
el diagrama de flujo del proceso de “Evaluacién del Presupuesto Basado en Resultados”. =

VI. AVANCE DEL PTCI 2022
Continuando con el siguiente punto del orden del dia la C. Valentina de las M. Cuevas Cetina, \
syplente del Secretario Técnico, procede a informar que se anexaron en la carpeta de trabajo \&\
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los proyectos que conforman el Programa de Trabajo de Control Interno, tanto los que derivan
de la Matriz de Nivel Alto como de las matrices a nivel proceso, mismos que se identificaron
después de un proceso de revisién de los proyectos; por lo que se adjunta dicho informe como
(ANEXO V1),

ACUERDO 08/lll y IV/5.0./2022.- Las personas integrantes del COCODI dieron por presentado

el avance del Programa de Trabajo de Control Interno.

Vil. CONOCIMIENTO DEL AVANCE DEL PROGRAMA DE ETICA.

El siguiente punto del orden del dia el Ing. Fabian Orlando Flota Becerra, suplente de.la
Presidenta del Comité, procede a presentar el informe del Avance del Programa de Etica, al
respecto comenta que se anexa a la carpeta de trabajo el cronograma de actividades del ¥y
Programa de Etica e Integridad de la Secretarfa de Obras Publicas, en la que se sefialan las

actividades concluidas y las que estén en proceso (ANEXO VII). Una vez expuesto lo anterior, y

no habiendo alguna otra observacién, se toma el siguiente acuerdo:

ACUERDO 09/l y IV/S.0./2022.- Las y los integrantes del COCODI se dan por enterados del \
Avance del Programa de Etica e Integridad (PROEI).

¥

/
En uso de la voz la Ing. Miriam Velazco Lépez Titular del Organo Interno de Control /’
recomienda que se dé cumplimiento, a de la difusién con todo el personal la SEOP en especial

con el de nuevo ingreso del Cédigo de Conducta de la Secretaria publicado en el Periédico

Oficial del Estado el pasado 12 de julio de 2022. o

ACUERDO 10/lll y IV/S.0./2022.- Las y los integrantes del COCODI recomiendan a la nueva
Presidenta del Comité de Etica y Prevencién de Conflictos de Interés (COEPCI), la Lic. Nadia
Arely Diaz Medina, la difusién con todo el personal de la SEOP en especial con el de nuevo

ingreso, del Cédigo de Conducta.

VIIl. RECOMENDACIONES EN SU CASO DEL COMITE DE ETICA.

En el desahogo de este punto, se le concede el uso de la voz a la Lic. Nadia Arely Diaz Medina,
Presidenta del COEPCI quien informa que el Comité de Etica Yy Prevencién de Conflictos de

Interés (COEPCI), no tiene recomendaciones por el momento.

R
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QUITAMA ROD

A continuacién, el Ing. Fabian Orlando Flota Becerra, suplente de la Presidenta del COCODI,

solicita a los presentes que manifiesten si tienen alguna observacién u objecién al respecto y ¢

no habiendo alguna, se emite el siguiente:

ACUERDO 11/lll y IV/S.0./2022.- Las y los integrantes del COCODI se dan por enterados que no
hay recomendaciones por parte del Comité de Etica y Prevencién de Conflictos de Interés
(COEPCI).

IX. AVANCE DEL CUMPLIMIENTO DE OBIETIVOS Y METAS INSTITUCIONALES DE LOS
PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS / PRESUPUESTO 2022 POR UNIDAD ADMINISTRATIVA Y
CAPITULO.

El siguiente punto del orden del dia que es presentar el avance del cumplimiento de objetivos
y metas institucionales de los programas presupuestarios por unidad administrativa, y
capitulo que expondrd en primer punto los Objetivos y metas institucionales de los
programas presupuestarios del 2022, el Mtro. Gustavo Nahim Véazquez Lépez, Director de
Planeacién; y por su parte los Objetivos y Metas institucionales del Presupuesto ejercido del
de abril al 30 de septiembré del 2022 por unidad administrativa y capitulo, Lic. Angelina
Hernadndez Lépez, Jefa de Departamento de Contabilidad y Pagaduria, suplente de la

Direccion de Administracion, por la que se les otorga el uso de la voz al Director y a la Jefa de

Departamento respectivamente. --------- ~ 7

En este sentido en uso de la voz el Mtro. Gustavo ‘Nahim Vazquez Lépez, Director de |
Planeacién, manifiesta respecto del seguimiento de objetivos y metas institucionales 2022 de

los programas presupuestarios, la cual se adjunta como (ANEXO VIII) a la presente acta el

desglose del cumplimiento de los indicadores por programa presupuestario.

Una vez agotado el tema, se concede el uso de lavoza la Lic. Angelina Hernandez Lépez, Jefa
de Departamento de Contabilidad y Pagaduria, suplente de la Direccién de Administracion
quien expone que respecto al Avance del Presupuesto del segundo y tercer trimestre dgi Y
2022, el cual se adjunta a la presente acta como (ANEXO IX); por unidad responsable y capitulo Q

del gasto, el cual se agrega dentro del anexo referido.

No habiendo mas comentarios sobre los temas antes vertidos, el suplente de la _Presidenta \ :
somete a aprobacién los informes antes sefialados, siendo que se toma el siguiente acuerdo: \\\\ ,/L
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ACUERDO 08/Ill y 1V/S.0./2022.- Las y los integrantes del Comité dieron por presentado el
Avance del cumplimiento de objetivos y metas institucionales de los programas

presupuestarios al tercer trimestre del 2022.

X. ESTADO QUE GUARDA LA ATENCION DE OBSERVACIONES POR ACCIONES DE
FISCALIZACION.

Como siguiente punto del orden del dia el Ing. Fabian Orlando Flota Becerra, suplente de la
Presidenta del Comité, manifiesta que es exponer el estado que guarda la atencién de
observaciones por acciones de fiscalizacién; para tal fin, en uso de la voz la Lic. Verénica
Alejandra Marin Aguilar, Jefa del Departamento de Atencién de Auditorias en representacion
del C. Manuel Bermuidez Montufar, Subsecretario de Licitaciones y Control Documental,
éxpuso el Informe General de Auditorfas, el cual se agrega a la presente Acta como (ANEXO f
X).

No habiendo otro tema que tratar al respecto, el suplente de la Presidenta somete a

aprobacién el informe antes sefialado, siendo que se tomé el siguiente acuerdo: =----------ce--

ACUERDO 09/lll y IV/S.0./2022.- Las y los integrantes del Comité dan por presentado el
informe del estado que guarda la atencién de observaciones por acciones de fiscalizacion.

XIl. ACCIONES PARA EL ESTABLECIMIENTO DE CONTROLES QUE ATIENDAN LAS
DEBILIDADES DETECTADAS DERIVADAS DE QUEJAS, DENUNCIAS, INCONFORMIDADES Y
PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS DE RESPONSABILIDADES.

En el desahogo de este punto del orden del dfa la suplente del Secretario Técnico del COCODI,
C. Valentina de las M. Cuevas Cetina presenta a las personas integrantes del Comité, las
acciones para el establecimiento de controles que atienda las debilidades detectadas
derivadas de quejas, denuncias, inconformidades y procedimientos administrativos de

responsabilidades, adjuntando a la presente acta el informe corréspondiente al periodo

Presidenta del Comité, solicita se tenga por presentado dicho informe y somete a aprobacidn,

iendo que se tomé el siguiente acuerdo:

reportado (ANEXO Xl)

. \
No habiendo otro asunto que tratar el Ing. Fabidn Orlando Flota Becerra, suplente de la Q\/)
\

O&) \P}ﬁz’iﬁmde]l
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ACUERDO 10/1Il y IV/S.0./2022.- Las y los integrantes del Comité dieron por presentado el
informe delas acciones para el establecimiento de controles que atienda las debilidades
detectadas derivadas de quejas, denuncias, inconformidades y procedimientos \(
administrativos de responsabilidades. Z\ 8

Xil.- APROBACION DEL CATALOGO DE RIESGOS IDENTIFICADOS Y SUS RESPECTIVOS \\
CONTROLES DEFINIDOS. _

Siguiendo con el orden del dia, el Ing. Fabian Orlando Flota Becerra, suplente de la Presidenta

del Comité, mostré el listado con los nuevos riesgos que se identificaron de los procesos de
Evaluacion del Presupuesto Basado en Resultados y del Proceso de Desarrollo de Estudios y

Proyectos mismos que se anexan a la presente Acta como ANEXO XIl.

ACUERDO T11/lll y IV/5.0/2022.- Las y los integrantes del Comité dieron por presentado \Ios
\

nuevos riesgos identificados a incorporarse en el catdlogo de riesgos.

\

Xlil. PRESENTACION Y VALIDACION DE LAS MODIFICACIONES DEL PTCI.

Continuando con el siguiente punto del orden del dia el Ing. Fabian Orlando Flota Becerra,
suplente de la Presidenta del Comité, procede a informar el listado con los proyectos
existentes del PTCl y la incorporacién de los 9 nuevos proyectos del proceso de Evaluacién del
Presupuesto Basado en Resultados, mismos que se anexan a la presente Acta como ANEXO
XIll. Una vez hecho lo anterior y no habiendo alguna otra observacién, se toma el siguiente

acuerdo:

ACUERDO 12/lll y 1V/S.0./2022.- Las y los integrantes del COCODI dan por presentados y
validados los proyectos del PTCI de la Secretaria.

XIV. ASUNTOS GENERALES.

El Ing. Fabidan Orlando Flota Becerra, suplente de la Presidenta del Comité, presentd la
propuesta con las fechas de las sesiones ordinarias del 2023, que por sugerencia del Lic. Jesus
Rolando Barrera Chuc, Suplente del Subsecretario Técnico Hacendario de la Secretaria de
Finanzas y Planeacién sera necesario ajustar, ya que de acuerdo a lo sefialado en los

lineamientos las sesiones deberadn de celebrarse cada trimestre, durante los primeros 15 dias

habiles posteriores al periodo que se reporta. No habiendo otro asunto que tratar por parte de

las personas integrantes del Comité, se continta con el orden del dia.
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Acta de la Tercora y Cuarta Sesién Ordinaria del 2022 del Comité de Control y Desempefio QO 1, n
Institucional (COCODI) de la Secretaria de Obras Piblicas RIGH, il

XV. LECTURA Y APROBACION DE LOS ACUERDOS TOMADOS DURANTE LA SESION,

En el desahogo de este punto del orden del dia, la C. Valentina de las M. Cuevas Cetina, da
lectura a los acuerdos tomados en la presente Sesién, quedando un total de 12 acuerdos,
mismos que se detallaron en la presente Acta en los puntos del orden del dia en que fueron

tomados, de los cuales se informara el seguimiento respectivo en la préxima sesién ordinaria.

CLAUSURA DE LA SESION Y FIRMA.
Se informa que una vez agotados todos los puntos del orden del dia y no habiendo otro asunto
que tratar al respecto, se cierra la presente sesién, siendo las catorce treinta horas del mismo

dia de su inicio, firmando de conformidad al margen y calce de sus once fojas, los que en ella

intervinieron para los efectos legales pertinentes.

INTEGRANTES DEL COMITE DE CONTROL Y DESEMPERNO INSTITUCIONAL

)

INg. Fabian Orlando Flota Becerra C. Valdntiha d¢ las M. Cuevas Cetina _
Suplente de la Presidenta y Suplente deljSecretario Técnico y A
Subsecretario de Vinculacién Directora de Vinculacién y Participacién
Institucional Social
VOCALES ¥
|c J ando Barrera Chuc Ing. Miriam Velazco Lépez

e del Subsecretario Técnico Titular del Organo Interno de Control de Ia
Hac darlo dela Secretarfa de Finanzas Secretaria de Obras Pdblicas \
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Acta de la Tercera y Cuarta Sesién Ordinaria del 2022 del Comité de Control y Desempeiio U%ﬁ!ﬂ,ﬁ
Institucional (COCODI) de la Secretaria de Obras Piblicas

T '\Lkwk&ku)\u»,\k :

Lic. Angeling Herpdndez L6pez ) Lic. Martfh Cuxim Che =~
Jefa de Departamento de Contabilidad y Director gle Asuntos Jurfdicos y Unidad de
Pagaduria y Suplente de la Direccién de Transparencia, Acceso a la Informacién
Administracién Publica y Proteccién de Datos Personales.’

Lic. Verénica Alejandra Marin Aguilar Biél. Mauricip\lvan Espadas Alcocer,
Jefa del Departamegnto de Atencién de Director io Ambiente
Auditorias

Arq. Ricardo/Ardhundia'Sanchez ic. LU asYAguilar
Subsecretarie’de Obras Suibsecretaria Téchica

7 aw

Mtro. Gu a im Vazquez Lépez j iaArely Dfaz Medina
o e Planeacién identa del COEPCI

5
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INTANA
ERRE R oo ?;l‘ =2 Fﬂ;l‘l}i
ACTIVIDAD CRITICA 1. Inventario de Riesgos / Factores de Riesgo
[ T 04 febrero de 2022
| Secretaria de Obras Piblicas _

Proceso Subproceso g

Administracién de Obra Piblica

R ——  — —— —— —————
Documentacién de caricter técnico soporte presentada por la contratista de manera incompleta o

incorrecta para el pago de estimaciones
!Fam;ﬂdeﬁ!esgnl . ) B 5 = S Ry i y 2 T g A :: u.‘;:‘i"';.‘;:_.'ci J:“:‘:?“:"";:Ei;\'rf':‘ HJ m. habh | dad’

L A o e
e A e L T A U G T E g L AV

_'_A'CL"RLFRLi Falta de procedimiento de gestién de pago de estimaciones

Sy 'AC1._R.1.I_='5R2_J| Falta de certidumbre a las empresas contratistas sobre la documentacién a presentar para el pago de las

estimaciones
Cargas de trabajo excesivas a los residentes que imposibilita la revisién de la documentacion técnica en

tiempo y forma

ACLRLFR3.

=

Falta sertidumbre en las empresas contratista sobre la documentacién a presentar para el pago de

_actimaciones

I.... Ll

S eadle L Toe JIUNGaE0

ELABORO ;v L )
C.lo o Zurita Pinto Arq. Rosalva Concepci6n Carrillo Zarate Ing. Willian S. Conrado Alarcon
Supervisor de Obra Subsecretaria de Obras Secretario de Obras Publicas

=
|
|
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PROGRANA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO & Rt

Incorporar el procedimlento de gestién de pagode NSRS aoL L 0]

wstlmaclones en el Manual de Procedimlentos 13/12/2022 i

Contar con un procedimiento documentado que defina las rasponsabllidades da cada una de Jas partes que se inyolucren, as| como la '
| documentacldn a presantar, ’
Subsecretaria da Obras Paasto def Arq. Rleardo Archundia Sanchez, Subsecretarla de Obras |
responsable de
conrdinatial
M instrumentacion A : s =e e £ I

Al A

et il Ll
Chek list de contral

Impl los requisi dos, por la Ley de da anticlpe v/e
Obras Pﬂhlkn,&dlrllm Eilalllmlln el caso para el 15-ene-3 2312 ymaciones Chek list de control de anticlpo y/o
___|pago da anticipo y/e P ids Is d
A 3 Facturas y recibos da
Condiclonar el pago de todos los antkipos y/o estimaciones  15-ene-13  23-dic-22  pagos Facturas de pago

1 la firma de os Subsecretarios y/o Direclores
Facturas y recibos de

~ {Turnar a la Dlreccion de Administracién las facturas y 15-ene-23 - 23-dic-22 pagos Facturas de pago
iracibos firmados para el tramite del pago correspondiente

Definir y dar a conocer de manera formal a las Fecha compromiso i l
los & yel

flmnlln para el pago de estimaclones

Elaborar el istado da requisitos téenlcos y el !mml o para el pago da estimaclones para darle certeza a las empresas conlratistas del trimite 3

sagyit para ol pago de las estimaciones y el de sus obl

Puesto del Arq. Ricardo Archundia Sanches, Subsecretarls de Obras i
| respopsable de
coordinarla z
Instrumentacian 2 | R

Subsecratarla de Obras

i = _ia’-ii.'!.;’ﬁ:"l.'_l..—

f

| SR I,

| Ll Disefar formato de recepclon de estimaclones 15-ene-23  23-die-22 formata
5& envia formato & directores y contratista para su difucion

i— yimplementacion 15-ene-23  23-dic-22 formato

Sa raciben estimaciones de obras de lcuﬂ'dn a los

15-ene-23  23-dic-22 formato formato

3 llnhlbnduslnnukmupanmn L - T a3f12/2022 1
'

Equlibrar las argas de trabajo excesivas 3 los residentes para poder Iimr 2 cabo la revisién de la documentacidn técnica en tlempo y forma

Subsecretarla de Obras R Fuce5ta il Arq. Ricardo Archundia Sanchet, Subsecretaria de Obras
responsoble de

eoordinarfa

PRI $

1 Emn.:r la estimaclon yfo lnlk.lw para la uvhlun h la

documentacion de acuerdo 3l farmato establecido al 15 23 23-dic-22 oficlo de entrega oficlo de entraga

supervisor

! ey o e ey el 15-ene-13  23-dic-22 chek st chek list

¥ apr
. Remitie al subsecretarlo para firma de anticipos y/o 1% . 12 cdiacd N
| estimaciones
| Remitlr & control Ianticipo y/o estimaclon para ficia
__ jramite de pago ante sefiplan IFanmdd. | 28l wicky e dnicery # e sniexs
REVISO AUTORIZO
7 d
Arg. Rosalva Concepcién Carrlllo Zarate Ing. Willian 5. Conrado Alarcon

Subsecretaria de Obras Secretarlo de Obras Pablicas
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SEOP

TaEEiEEY : 2::::::

ACTI\IIDAD CRITICA 1. Inventario de Riesgos / Factores de Rlesgo '
' ] 10DE FEBRERO 2023

| Secretaria de Obras Piblicas

Process Subpiceeso

Desarrollo de Estudios y Proyectos

1 Plazo otorgado para el desarrollo del proyecto no es acorde a la complejidad del mismo

[0y o B e S ISR F )

AC? R! Fﬂ1 Alta demanda de proyectos

Proyectos Ejecutivos elaborados fuera de la norma vigente

FactoresdeRlesgo TR S s e e i

1.00

Impacto

ACIR2RRI} i No contar con las facﬂhilidades técmcas

Faﬁoras de Riesgo . : ; ok

" AC R PR Falta de Hardware con capacidad suﬂciente y softwaru técnico actuallzadu.




i

abrrinidd

e e e i

. -, Pt = N MFT
ACLAL  Plazo otorgada pars el desarrollo del proyecto no es acorde
a la complefidad del mismo

ACIRL.  Proy Eje laborades fuera de la norma vigente ACLR3,
; ACLR2,
R, Proy I ) o limitad i
| =
. materisles !
|
i -
i
i
s IR L A IS o e
1 . s SRl
L S,
o 1 2 3 4 5 ] 7 ] ]
IMPACTD
RESUMEN MAPA DE RIESGOS

ik

Prioritaria
4 Atendén perlddia
i e D S S R S




MATRIZ DE RI

ESGO-CONTROL

Secrataifu de Obras Piblicss

SEOP
aveecuass

e

i

de Estuddios y Proyecios

£yt A,

et

Sl

Erctor e Riesna ACLRAFRT:

Gontroles

Programa de Trabaja

S o 7 Bt 5 ey Nombrey puesto del
Desaipcin del Contrel Objetiva Tha Geado de Tyt e spontable de la Fect Entregabla
- = 3 5 Instromentacién realiza P
Controf Contar con i d 2023 |Conneer in de 2023 para a 13 subsria de | Arg. Rosa lsa Arscall Muflos 03-abr-23|  Memo de solicitud carlera de
|elshorada por Ia Subsecretaria da Flsnaacién|poder realizar una plansadiin dafa wn Hempo y Sabido, Subsecratarts de prayecios
para la gestidn del trabaje al interior dal rea|sslgnacién dela carga da irabaje forma ls cartera de proyectas 1023 Estusdfion y Proyectas
Controf 2 Anslirar carga de lrabsjo sl persanal [Atignar cargas de trabajo equitativas entre Praveetia lrueeistents {Emmﬁpmﬂmm Arq. Rosa b Aracell Muflos 0d-nov-13| Listwdo de proyecios ssfgnades al
sncargado del disefio de proyectos da ol parsonsl ] do dal d de| Sabida, da parsanal de acuerdo a cartera da |
manera equitatha llos mismos Extudios y Frayectos proyectos
|Cantrol 3 iz cada proyeco Verificar el cady uno de Detectivn bajo d da | Arg. Rosa bua A 15-nav-23 Checklist de requisitos
aslgnadp al personal P de ag I avinca y monltoreo de les proyecios. Sabido, Subtscretaria de estalincidos en la normativa
normativa vigente. asignados para identilcar fas pasibles Estudiesy Preyectos vigante.
caiisas de atrasos *

8 Fuctor 04 Ricsgo AGT REFILTE

Cofitroles

Ho contar con las factibilidadas téenlcas

Progiaina de Trabiafa

e comprameticat is de
Descripcidan del Control Objetive Tipo Actloms Lo Bt ble de I ! Entregable
. : A onfachénn iy .

Cantrol 1 Anaiizar 1a Gisponiblidad enls regicn ds fos |Idantifcar o 5o cusnta e la region, on la Frevantiva Ineditente Solditar a la Direccién de Costos el Arg. Rosa lum Aracell Muslos 02-muy-13| Memao de soliciiud da estudios de|
materiales, mano de obra y equipo | dispondblidad d= bos materlsbes, mano de sstudio de mercado de by Sabido, mercada da maleciales, maha de
propuastos para ef desarrolia del proyecto  |obira y equips mana de obra y equipas disponities en Estudios y Preyectos ebra y equipos disponibles e=nla

a regtiin. regidn.
Cantrol 2 | Analizar | i:iidad en la reglén de Is reglén, conls Preventvo Inexstents |ierestigar on plataformas digitates Arq. Rosa lsss Arscall Mufics O4-tic-23| Ustada da nuavas becnologiasy
¥ da soports th especiatizados nuavas tecnalogias ¥ ‘Sabldo, Subsecretaria de sistemas constructivos,
a eplicar dy de ejecudin dal |y s » apltcar o slstamns eonstructivon. Estudios y Proyecios =
{proyecs ejecuciin del proyedo

Contrel 3 |Analizar I disponiblidad enls reglén de Identifcar sl s crents en la reglén on 3 Detective I digitales Arg. Rosa laza Arscell Mufias 11-die3 Md-w*w"l‘

1aporta tenleay capacitadén al | i da écnicoy especialinados In dispontbilidad en la Sablda, Subecrataria de thenloo ¥ capacitacion.
bla da s operaciény ool 1 on de soporta bécrica y capacitacié Estudion y Proyectas
del proyecio ejsautada, da ls operadidn y conservacidn dal proyedo P '] bila dba ln op: &
ejacutada y consenvacidn del proyecto.
Resao ACTLRY. PR PR o lmitad _— iy i

FRLEBE RIS (0 AST RIETE

Controtey

Analizar la versién del solb,
& ¥ de software de diselia actualitadién de software de disfio Sabldo, da
parsd o de p . & phusl y de ingenleris & I e Inganterfa Estudion y Proyecios
para solidtar al dres administrative o
o~
Contral 3 Analizar ef squipo de campa [GPS, cints Identificar log requerimlentos de equipods | Datectivo Inexistents Endistar los requerimientos de equipo de| A 153 Aracall Mufios loct:23) saliejtando Ia sdquisidén

milrica, @n Ia po para ol o da campo para salicitar s adquisida al de equips de campa
Vdﬁ"%_f da 4o administrativa, Y AN \.
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SEOP

SECRETARIA

INTANA

Y DE OBRAS PUBLICAS
AVANCE DEL PTCI 2022
s Unidad Administrativa N
No. | Elemento Elemento de Control Responsable Cumplimiento
de Control P
Existe un Cddigo de Conducta que orienta la o .
. P : Comité de Etica y de
15 ac:tuqc!én de los senndore's publicos en f!Jnmén delos | b ovencian de Conflicto de Si
principios y valores éticos establecidos por el Ifiterds
Gobierno del Estado.
1
i ; ; Comité de Etica y de
1.6 Los Qod:gos de Et".:a y (::on:lducta han sido Prevencion de Conflicto de Si
comunicados a los servidores publicos.
Interés
Los Codigos de Etica y Conducta han sido .
2 1.7 comunicados a los proveedores de la Dependencia o | Direccion de Administracion Si
Entidad.
Se cuenta con politicas y procedimientos para la )
3 1.11 descripcion de puestos, promocion y capacitacion del | Direccién de Administracion Si
personal.
Los servidores publicos de la Dependencia o Entidad
conocen y aseguran en su area de trabajo el Subse_grelarfa gle
1.2 i o " Sl Planeacion, Gestion y
cumplimiento de metas y objetivos, visién y mision p ;
g rogramacion
institucionales.
4 Si
Los objetivos y metas institucionales derivados del
Plan Estatal de Desarrollo estan comunicados y Subsecretaria de
1.3 asignados a los encargados de las édreas Yy Planeacion, Gestion y
responsables de cada uno de los procesos para su Programacién
cumplimiento.
Las actividades y tareas que se realizan en el proceso
14 son acordes con las funciones y responsabilidades
! establecidas en el manual de organizacién y las
politicas y procedimientos que rigen el proceso. \
Subsecretaria de
Planeacion, Gestion y i
5 Programacion/Subsecretaria En Proceso
El manual de organizacion y de procedimientos de las % Ici)sbt[lad?; Ssub&F‘.,ercrE;t;r:; fe
unidades administrativas que intervienen en los Yy
13 procesos estd alineado a los objetivos y metas
' institucionales y se actualizan con base en sus
atribuciones y responsabilidades establecidas en la
normatividad aplicable
2.1 Se tienen establecidas politicas generales de Subsecretaria de
! administracion de riesgos Vinculacién Institucional
\' 6 En Proceso .
A
g o Subsecretaria de
2.4 Se evalla la efectividad de los controles establecidos \inculacion Instiusional
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5.1

Existen mecanismos para la validacién y monitoreo
del sistema de control interno, asi como criterios para
determinar la relevancia de las deficiencias
detectadas.

3.12

Existen y operan en los procesos actividades de
control desarrolladas mediante el uso de TIC's.

Subsecretaria de
Vinculacion Institucional

En Proceso

4.1

Se cuenta con el registro de acuerdos y compromisos,
aprobados en las reuniones de los Organos de
Gobierno de las entidades, de cuerpos colegiados,
asi como de su seguimiento, a fin de que se cumplan
en tiempo y forma.

Secretaria Particular

Si

4.4

Existen los mecanismos para comunicar a los
mandos superiores las deficiencias de control del
proceso, a efecto de que se determinen las acciones
correctivas y preventivas a instrumentar, y se da
seguimiento de las deficiencias reportadas.

Secretaria Técnica/
Subsecretaria de
Obras/Subsecretaria de
Estudios y Proyectos

En Proceso

10

3.8

Se establecen mecanismos para identificar y atender
la causa raiz de las observaciones determinadas por
las diversas instancias de fiscalizacion, con la
finalidad de evitar su recurrencia.

3.9

Se identifica la causa raiz de las deficiencias de
control interno determinadas, con prioridad en las de
mayor importancia, a efecto de evitar su recurrencia
e integrarlas al PTCI para su seguimiento y atencién.

5.1

Existen mecanismos para la validaciéon y monitoreo
del sistema de control interno, asi como criterios para
determinar la relevancia de las deficiencias
detectadas.

5.5

Se atienden las observaciones y recomendaciones de
los auditores externos e internos relativas al control
interno, dentro de los plazos convenidos.

Subsecretaria de
Licitaciones y Control
Documental/ Subsecretaria
de Obras/ Subsecretaria de
Estudios y Proyectos

En Proceso

11

3.13

Se identifican y evaltan las necesidades de utilizar
TIC's en las operaciones y etapas del proceso,
considerando los recursos humanos, materiales,
financieros y tecnolégicos que se requieren.

Subsecretaria de
Vinculacion
Institucional/Subsecretaria
de Estudios y Proyectos

Si
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El administrador de los sistemas de informacion que
apoyan el proceso verifica que los roles y permisos
otorgados al personal para el acceso a los sistemas
que soportan el proceso corresponden a los
autorizados.

12

2.2

Estan identificados y documentados los riesgos de las
actividades criticas del proceso, incluidos los riesgos
de fraude o corrupcion, y establecidos los
mecanismos para su mitigacion.

23

Existen mecanismos para asignar las
responsabilidades para la mitigacion y Administracion
de Riesgos por parte de quienes operan el proceso.

2.4

Existen mecanismos para informar a los mandos
superiores sobre posibles riesgos, incluyendo los de
corrupcion, abusos y fraudes potenciales en las
operaciones que pueden afectar el proceso.

3.3

Se seleccionan y desarrollan actividades de control
que ayudan a dar respuesta y reducir los riesgos de
cada proceso, considerando los controles manuales
y/o automatizados con base en el uso de TIC's.

3.10

Se cuenta con el mapa del proceso tal como se
ejecuta, que detalla las actividades secuenciales del
mismo, las interrelaciones que forman parte del
proceso, asi como las que se dan con otros procesos.

Subsecretaria de Estudios y
Proyectos

En Proceso

13

31

Las actividades de control interno atienden y mitigan
los riesgos ideniificados del proceso, que pueden
afectar el logro de metas y objetivos, y éstas son
ejecutadas por el servidor publico facultado conforme
a la normatividad;

3.15

Existen planes para la continuidad de las operaciones
criticas del proceso ante contingencias, y estos son
probados.

3.2

Se instrumentan acciones para identificar, evaluar y
dar respuesta a los riesgos de corrupcion, abusos y
fraudes potenciales que pudieran afectar el
cumplimiento de los objetivos y metas.

3.4

Se encuentran claramente definidas las actividades
de control en cada proceso, para cumplir con las
metas comprometidas con base en el presupuesto
asignado del ejercicio fiscal.

Subsecretaria de Estudios y
Proyectos

En Proceso

14

2.2

Estan identificados y documentados los riesgos de las
actividades criticas del proceso, incluidos los riesgos
de fraude o corrupcion, y establecidos los
mecanismos para su mitigacion.

23

Existen mecanismos para asignar las
responsabilidades para la mitigacion y Administracion
de Riesgos por parte de quienes operan el proceso.

Subsecretaria de Obras

En Proceso

SEOP
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33

Se seleccionan y desarrollan actividades de control
que ayudan a dar respuesta y reducir los riesgos de
cada proceso, considerando los controles manuales
y/o automatizados con base en el uso de TIC's.

15

2.4

Existen mecanismos para informar a los mandos
superiores sobre posibles riesgos, incluyendo los de
corrupcion, abusos y fraudes potenciales en las
operaciones que pueden afectar el proceso.

341

Las actividades de conlrol interno atienden y mitigan
los riesgos identificados del proceso, que pueden
afectar el logro de metas y objetivos, y éstas son
ejecutadas por el servidor publico facultado conforme
a la normatividad;

3.156

Existen planes para la continuidad de las operaciones
criticas del proceso ante contingencias, y estos son
probados,

3.2

Se instrumentan acciones para identificar, evaluar y
dar respuesta a los riesgos de corrupcion, abusos y
fraudes potenciales que pudieran afectar el
cumplimiento de los objetivos y metas.

Subsecretaria de Obras

En Proceso
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el Sistema de Control Interno Institucional
en la Secretaria de Obras Publicas
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Introduccién

De conformidad con lo establecido en artfculo 28 del Acuerdo por el que se
emiten las Normas Generales de Control Interno para la Administracién Publica
Central y Paraestatal del Estado de Quintana Roo se rinde el presente Informe,
mismo que tiene como objeto detallar el grado de madurez e implementacion
del Sistema de Control Interno Institucional en la Secretarfa de Obras Pdblicas
(SCIl) para el ejercicio 2022.

La elaboracién del presente Informe estuvo a cargo del Coordinador de Control
Interno, Ing. Fabidn Orlando Flota Becerra y fue aprobado por la Lic. Irazi
Marisol Sarabia May, Secretaria de Obras Publicas, destacando que el
establecimiento e implementacién de los controles y actividades de control es
responsabilidad de los Titulares de las Unidades Administrativas
correspondientes,

En este sentido, se tomaron como referencia lo establecido en el Acuerdo por el
que se emiten las Normas Generales de Control Interno para la Administracién
Publica Central y Paraestatal del Estado de Quintana Roo y la Metodologfa para
determinar el estado que guarda el Sistema de Control Interno Institucional,
basadas en el modelo COSO 2013, asi como en el Marco Integral de Control
Interno (MICI), a fin de realizar la evaluacién del estado de guarda el Sistema de
Control Interno Institucional.

La evaluacién fue realizada a los cinco componentes del COSO:

Esquema 1.
Cubo COSO. Componentes.

el
Ope‘adc o

o™

yen

Amblente de Gontrol l

Administracién de Rlesgos
Actividades de Control |

Informacién y Comunlcaclén .
Supervisién .

SEOP
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Por lo que los componentes evaluados fueron:
» Ambiente de Control,

Administracién de Riesgos,

Actividades de Control,

Informacion y Comunicacién y

Supervision.

YV VVY

Estado que guarda el Sistema de Control Interno Institucional en la
Secretaria de Obras Publicas

La evaluacién del Sistema de Control Interno Institucional de la Secretaria de
Obras Publicas se realizé de conformidad con lo establecido en la Metodologia
para determinar el estado que guarda el Sistema de Control Interno
Institucional y los Lineamientos para la elaboracion y presentacion de su
informe para la Administracion Publica Centra y Paraestatal del Estado de
Quintana Roo.

De igual forma es importante sefialar que en el andlisis llevado a cabo este aino,
se realizé la planeacién de las actividades a desarrollar para llevar a cabo el
ejercicio de validacién y monitoreo que nos permita contar con la informacién
y evidencias que sustenten el diagnéstico del estado que guarda el Sistema de
Control Interno Institucional de la Secretaria de Obras Publicas. (Anexo |)

Alcance del ejercicio para determinar el estado que guarda el Sistema de
Control Interno Institucional.

Para la realizacién del ejercicio se evaluaron 28 controles a nivel alto y 62 a nivel
de proceso, los cuales fueron establecidos e implementados por los Titulares de
las Unidades Administrativas correspondientes durante el periodo
comprendido del 1 de enero al 20 de diciembre del 2022.

d de los Titulares de las Unidades
de la informacién que permita

Cabe mencionar que es responsabili
Administrativas la generacién y resgua
monitorear la evolucién de los riesgos y |3 &fectividad de las actividades de
control. El modelo de valoracién empleado es,e| establecido en la Metodologia
para determinar el estado que guarda el\Sistema de Control Interno
Institucional.

4 | Q SEOP
e %
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Seguimiento a acciones prioritarias de ejercicios anteriores

2022 se tienen los siguientes resultados:

a. Concluidas y resultados alcanzados con su instrumentacién.

En cuanto a la atencién de acciones prioritarias comprometidas en el ejercicio

"No ' Nivel  Afio | Accioninstrumentada | Estatus  Logros alcanzados !
A 1
YAl 2022 18 mision, visiony | Optimo | Desde el 202], se definid de |
. : metas institucionales ' i manera consensada con |
. existen y estin . . las distintas unidades i
 alineados al Plan ! 5 adm";'}"“’"" tivas de la
i ; i | SEOP la misién y vision, i
i | i Estatal de Desarrollo. ' alineada al Plan Estatal |
; ; 3 | de Desarrollo 2016-2022, y |
' | i al Reglamento Interior i
: - Vigente. En el 2022 se :
] . fortalecid con la '
: " integracion y publicacion
| de nuestro Manual de !
. Organizacion y la
publicacion en nuestro
- portal y la inclusion y :
- alineacion en otros planes
S ... detrabajodelsa SEOP,
© 2 Alto 2022 | Los objetivosy metas Optimo | Se involucrd a los -
: institucionales ' titulares de las :
¢ derivados del Plan . unidades v
. ‘ - Estatal de Desarrollo i administrativas a |
: ; estdn comunicadosy i definir las metas e i
: asignados a los " Indlicadores |
r ' encargadosdelas | programados para el .
' dreas y responsables . 2023 del formato |
de cada unode los | evaluatorio ’
' procesos para su ' programdtico del |
: ' cumplimiento. . SIPPRES y alineadas al '
' ; \ PEDy al Programa ['
TP . ! Sectorial |
. 3 " Alto ' 2022 | Existe un Cédigo de = Optimo \ 5i bien ya se contaba i
: | Etica en el que se | desde arios atrdsconel !
; establecen Jos | Cddigo de Etica, este afio :,
: ! | principios y valores - forzd el compromiso |
‘; . b i & SoF ! m&dignte la ﬁrm:a de la :
| _ ! | Carta ‘Compromiso de i
: ; ~ observadas porlos ! | cumpirgiento del Codigo
! ) servidores publicos de Etidq rmada por las y
: . en el desarrollo de ' los servigores pub,rmog de
‘... . |susactividades. . la SEOP.)\
4 ' Alto 2022 | Se cuenta con un " Optimo | En febréfodel 20225
: © Comité de Etica y de renovd el CQEPCl para el '
Prevencion de periodo 2022

' Conflictos de Interés
i formalmente
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* establecido, para

" cambio de administracion

. evaluarel estatal fue necesario
| cumplimiento del i nom'brara una nueva
- Cédligo de Conducta pr?‘s:denta en apego a lo
I | ytemas de sefialado en el
; Ly ep e gl lineamiento :
| . iintegrided. __conrespondiente.
''5 Alto 2022 | Existe un Cddigo de  Avanzado = El Cddigo de Conducta
| Conducta que de la SEOP, ya fue
f « orienta la actuacion publicado el 12 de julio
5 ' de Jos servidores ! de/ 2022 Ndmero 112
H . pUblicos en funcion Extraordinario Novena |
: 5 ! de los principios y Epoca Tomo Il el POE
i | valores éticos ,
i . ] establecidos por e/ i
A T | Gobiernodel Estado. . |
6 Proceso 2022 J Estan identificadosy ' Avanzado ' Se realizé el taller de ;
: ' ! documentados los administracion de i
" riesgos de las ' riesgos, se identificaron |
i actividades criticas ~ [os riesgos de fraude o
' del proceso, incluidos - corrupcion, asf como los |
: los riesgos de fraude medlios de control de
i 0 corrupcién, y los 3 procesos. '
. . establecidos los 5
| | mecanismos para su :
| mitigacién. _
ik Proceso 2022 | Existen mecanismos ~ Avanzado  £n el proceso de
a - | para asignar las Desarrollo de Estudios y
_E ' responsabilidades Z:{‘;Jﬁ:g;;;:’géde
. i RZ':_' ilﬁ ig;‘ll"a:xlc?izg c;r;y Presupuesto Ba 58 do en
: I Resultados, se asignaron
’ ' Riesgos por partede ' responsabilidades a las
! i quienes operan el personas servidoras
{ proceso. publicas en el Programa
i ; de Trabajo de Control
{ . Interno derivado de la :
! Matriz de riesgo - control,
, : . la cual ha sido presentada
i i ' yaprobada por el '
g 4 . - = *..*, S S
8 Alto 2022 ‘I Los Ob_jetIVOS y metas . Optimo - Se ha realizado de |

' del Plan Estratégico o :
de Negocios son '

! comunicadas a las

| dreas responsables

| de su cumplimiento

]
}

|
'
i
i
|

' manera puntualla carga

en el sistema SIPPRES del |

- eumplimiento de objetivos |
. ¥metas de forma :

trimestral, asi como se
han anexado el formato

, de evidencia de los
. programas

NSEOP. . . .

presupuestarios que i
solfcita la ASEQROQ por
cada una de las unidades
administrativas de la
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b. En proceso, las reprogramaciones y/o el replanteamiento; asi como las
principales dificultades.

No

" Nivel

1 Alto

2022

2 Proceso | 2022

Alto e

Afio

| aplicable

g SE— __.j‘.:‘&_io’n — i
[

I mecanismos para |
| informara las - |
| instancias
Superiores
(Comité de Etica,
Organos de
Gobierno de las
Entidades), de
actos contrarios a
la ética y i
conducta
Institucional,
El manual de i
organizacion y de |
procedimientos ;
l de las unidades |
administrativas |
que intervienen l.f
|
|

'

en los procesos
estd alineado a
/os objetivos y
metas
Institucionales y
se actualizan con
base en sus
atribuciones y
responsabilidades
establecidas en la
normatividad

Se establece el
programa de
trabajo para la f
validacion y el f
monitoreo de/
sistema de control
interno.

1
- . - - |
Operan .[

Estatus

En Ejecucion

'En Disefio

| Endisefo

Avance

i Se cuenta con

tun
| Procedimiento
, de Delacion
. aprobado por
| el COEPCl y

. difundido entre
. el personal.

. Se cuenta con
| el Manual de
, Organizacion
! validado por la
. SECOES y fue
! publicado el 20
i de septiembre
. del 2022
+ Ndmero 158,
! Extraordinario
. Novena Epoca
1 Tomo Il en el
. PCE,

" Se

| idlg tn" jcaron y

 Dificultades

, £s necesario
reforzar (a

difusién a las

personas

servidoras.

pUbicas activas

de la SEOP del ]

Procedimiento de

Delacion, asf

como reforzar los '

conceptos de los

aclos que se

| consideran como

| contrarios a la

i ética

e |

[ SE E’S'té

- trabajando en
. la integracicn
'[ del Manual de '
' Procedimient
| 08

!

i

i indicadores a

I incorporar del
proceso

| Evaluacion de

I Presupuesto

| Basado en

| Resultados

| reforzar con los

i @ conocer con
i los

! responsables

' delos3
\procesos para
5y aplicacion’y

Disefiarlos2
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. S S g ., resultados.
i 4 Proceso 2022 | Losresultadosde . En Ejecucion | Se ha S bien ya fue
| ! las auditorias de | mejorado e/ | Propuestoun
| . : ! ' d Proyecto del PTC/
: rnstar:.'c:'as : : reporte e | 2022 para el
! ! fiscalizadoras se observaciones . andlisis por parte
E utilizan para ; derivadas de | delas unidades
| retroalimentara | - las auditorfas | 29ministrativas
i e > | M o ' para determinar
|r cada-unodelos—; —practicadas-a "5 catsa ralzysu
| ! responsables y I i la SEOPy que | posterior
| mejorar el f ! se revisa en * retroalimentacio
j' proceso. \ ! cada sesion del : 7' @ cada uno de
. . | cocoD! por ' los responsables
! | : P del proceso, se

. ; | | parte de la _ requiere hace un

' [ ! Direccion de anélisis y

| I 1 ;  comparativo

l | | ' Audltorias y ! pare misckr st
H i . Control , efectividad e
| 4« ... !Documental _ . impacto. 2

En el 2022 la Titular del érgano Interno de Control Adscrito a la SEOP, llevo a
cabo la evaluacién del Informe Anual 2021 del estado que guarda el SCIl de la
SEOP, del que se desprendieron una serie de observaciones, recomendaciones,
y/o acciones de mejora que se consideraron al momento de elaborar el
Programa de Trabajo de Control Interno 2022 (PTCI) y que sin duda es un
elemento muy importante de consulta y referencia para el trabajo que se
desarrollé en la SEOP relacionado con el Sistema de Control Interno. (Anexo Il)

Resultados.
Principales deficiencias y fortalezas identificadas mediante los ejercicios
para determinar el estado que guarda el Sistema de Control Interno
Institucional

Instrumentacion de Controles a Nivel Alto.

De la revisién de la instrumentacion de controles a nivel alto en la Secretaria de
Obras Publicas, de manera general se pueden observar los siguientes
resultados:

Componente i Grado de instrumentacion* !
— o , e b
i Ambiente de Control : Avanzado i
b e o o e S G e e
i Administracién de Riesgos ! E
' Actividades de Control ! En =
Informacién y Comunicacién i
Selberbicosn ol ot sl -
f Supervisién -
g lohdoiicrss PR T O .. L., 7\ S
| Promedio Nivel _
}4 *Conforme a los Criterios para determinar el grado de |\ | T
instrumentacién de los elementos de control Nivel Alto
Procesos.
8 Q SEOP
\ SECRETARIA
DE QhFrAS
FUBLICAS
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En lo que respecta al Ambiente de Control se obtuvieron como resultados mas
relevantes:

v Desde el 2021, se defini6 de manera consensada con las distintas
unidades administrativas de la SEOP la misién y visién, alineada al Plan
Estatal de Desarrollo 2016-2022, y al Reglamento Interior vigente. En el
2022 se fortalecié con la integracién y publicacién de nuestro Manual de
Organizacién y la publicacién en nuestro portal y |a inclusién y alineacién
en otros planes de trabajo de la SEOP.

v' Se ha realizado de manera puntual la carga en el sistema SIPPRES del
cumplimiento de objetivos y metas de forma trimestral, asi como se han
anexado el formato de evidencia de los programas presupuestarios por
cada una de las unidades administrativas de la SEOP. El total de las metas
programadas a realizarse en el 2022 fueron alcanzadas y en algunos casos
rebasadas.

v' ElCédigo de Conducta de la SEOP, ya fue publicado el 12 de julio del 2022
NGmero 112 Extraordinario Novena Epoca Tomo Il del Periédico Oficial del
Estado, estd publicado en el portal de la SEOP y se ha dado a conocer la
liga donde podran leer y consultar tanto el personal de, como a los
proveedores y clientes que llevan a cabo tramites en la SEOP.

v Se elaboraron y firmaron las cartas compromisos que firmaron las
personas servidoras publicas que colaboran en la SEOP del Cédigo de
Conducta de la SEOP.

V' Se convocé y eligié al nuevo Comité de Etica ¥y Prevencién de Conflictos
de Interés (COEPCI) en votaciones abiertas avaladas por la Titular del
Organo Interno de Control.

v' Se mantiene informacién de interés en nuestro portal relativa al Sistema
de Conto Interno Institucional.

Areas de oportunidad:
o Es necesario reforzar la difusién entre el personal de la SEOP del Cédigo
de Conducta.
o Disefar y Desarrollar un Curso de Induccién en linea
nuevo ingreso a la SEOP que sea autodirigido y evaluad
o Desarrollar un Proyecto para el PTCI 2023 con actividades

a mejorar el clima laboral.

ra personal de
coadyuven
Acciones prioritarias a instrumentar:

1. Realizar una capacitacién en materia de control interno d igida al

personal de nuevo ingreso y que también sirva de reforzarniento \\}

EOP
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para las personas servidoras publicas involucradas y que continaan
trabajando en la SEOP.
2. Brindar una capacitacién a las personas servidoras puablicas de la
SEOP sobre que se considera un acto contrario a la ética e
integridad.
3. Contar con el Manual de Procedimientos de la SEOP validado y
- publicado en el POE

En lo que respecta al componente de Administracién de Riesgos se obtuvieron
como resultados mas relevantes:

v En el 2022 se realizaron los talleres de administracién de riesgos de los
procesos sustantivos: Desarrollo de Estudios y Proyectos y Evaluacién de
Presupuesto Basado en Resultados.

v Se aprobd por el COCODI la matriz de riesgo — control del proceso de
Desarrollo de Estudios y Proyectos, con los ajustes realizado al mapeo del
proceso y también la matriz del proceso

Areas de oportunidad:
o Elaborar los proyectos del PTCI derivados de la evaluacién de la
efectividad de los controles establecidos.
o Analizar el impacto de los riesgos en el cumplimiento de
Evaluacion de Presupuesto Basado en Resultados

Acciones prioritarias a instrumentar:

1. Implementar el Manual de Procedimiento de Administracién de Obra.

2. Actualizar los proyectos del PTCI derivados del matriz riesgo — control del
proceso de Administracién de Obra, que siguen aun pendientes de
cumplir.

En el componente-de Actividades de Control se obtuvieron como resultados

mas relevantes:

emas de informacion
ta, tanto de usuarios
: servidoras publicas

v" Se ha mantenido el control de cuentas de 2
derivadas de las politicas de seguridad informa
como de contrasefas, ante los cambios de persons
que han llevado a cabo actos de entrega-recepcion.

i ﬂi o
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v" El Comité de Control y Desempefio Institucional ha sesionado de forma
regular, analiza y da atencién a los temas relevantes del Sistema de
Control Interno Institucional (SCIl) y a los temas relacionados con el logro
de objetivos y metas institucionales, asf como a los relacionados con las
auditorfas internas y externas.

Areas de oportunidad:
o Comunicar al personal de nuevo ingreso las politicas de seguridad
informatica y asegurarse de su cabal cumplimiento.

Acciones prioritarias a instrumentar:

1. Asegurarse que las y los responsables de administrar otros
sistemas informaticos no disefiados y/o o con acceso del Jefe de
Departamento de Informdtica también cumplan en tiempo y
forma con las politicas de seguridad informatica de la
obligatoriedad de tramitar la baja de los usuarios y contrasefias de
las personas servidoras ptiblicas salientes a efecto de que no sean
utilizadas con posterioridad a su baja.

En el componente de Informacién y Comunicacién se obtuvieron como
resultados mas relevantes:

v" Se comenzé a generar los reportes de cumplimiento de acuerdos de las
reuniones del Grupo de Alta Direccién (Reunién de Subsecretarios) en el
sistema implementado para tal efecto.

v Se continGa presentando en las sesiones de COCODI el informe de
atencién de quejas y denuncias a partir de la informacién capturada en
el sistemay han sido atendidas el total.

v" Se involucré a los titulares de las unidades administrativas a definir las
metas e indicadores programacdos para el 2023 del formato evaluatorio
programatico del SIPPRES.,

Areas de oportunidad: .
o Incorporar al sistema las acciones de mejora i
parte de las unidades administrativas responsabl
de las quejas y denuncias
o Presentar en las reuniones del grupo de alta direcciéN un informe
de los acuerdos prioritarios tomados en las Juntas bierno en
las que participan.

mentadas por
e la atencién

SECRETARIA
DE OURAS
PUBLICAS
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Acciones prioritarias a instrumentar:

1. Definir por parte de la Secretaria y quien ella desighe, cudl serd el
procedimiento a instrumentar que le permita contar con informacién
periédica, oportuna y confiable para el seguimiento del ejercicio del
presupuesto, el cumplimento de las metas y las deficiencias de los

- procesos, a efecto_de implementar las acciones necesarias_para generar

una adecuada rendicién de cuentas y transparentar el ejercicio de la

funcién publica.

En el componente de Supervisién se obtuvieron como resultados mas
relevantes:

v Se realizaron evaluaciones sobre el estado que guarda el Programa de
Trabajo de Control Interno 2022.

v Se elaboraron nuevos proyectos al PTCI de la SEOP considerando las
recomendaciones y acciones de mejora propuestos en la Evaluacién
realizada por parte de la Titular del Organo Interno de Control en el 2022.

Areas de oportunidad:
o Es necesario definir por parte de las diferentes unidades
administrativas que, en sus procedimientos a incluir en el Manual
respectivo, que aquellos formatos, sistemas, criterios, politicas y
demds controles ya definidos en el SCll sean incorporados.

Acciones prioritarias a instrumentar:

1. Actualizar los proyectos del PTCI derivados de la matriz de riesgo—control
de los 3 procesos y que no se cumplieron, para que se programen para
realizarse en el 2023. '

2. Presentar al COCODI los resultados de la evaluacién del estado que
guarda el sistema de control interno 2022.

Instrumentacién de controles a nivel Proceso.

nivel proceso, se observan
nta el Anexo Ill.

De la revisién de la instrumentacion de contro
los resultados de cada proceso. Como apoyo se p

ra” de la autoevaluacién
entacion de controles

e SEOP
:E%‘f:‘.:“ﬁ
PUBLICAS

En lo que respecta al proceso de “Administracion de
realizada por el drea responsable del proceso de la instr,
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a nivel proceso en la Secretaria de Obras Publicas, de manera general se pueden
observar los siguientes resultados:

Componente

: | Grado de fnstrumenta c;dn [
' Ambiente de Control " En Ejecumén i
Admlmstracton de R:esgos Documentado
' Actividadesde Control | En Ejecucién
Informaciény Comunicacién " En Ejecucion |
i Supervisién - Documentado J
Promedlo Nivel | En EJecumon i

" “Conforme a los Criterios p para determlnar el grado de
instrumentacién de los elementos de control Nivel Alto y
Procesos.

Sin embargo, de la revisién realizada por el drea de la Coordinacién de Control
Interno se observan los siguientes hallazgos por componente:

1) Ambiente de Control: En lo que respecta a los elementos de control 1.1.y 1.3
presentan un avance en cuanto a que se entregé la informacién
correspondiente para integrar el Manual de Organizacién de la SEOP que ya
fue publicado; sin embargo, el Manual de Administracién de Obra que es un
manual del proceso no se ha implementado, aunado a que no se
recomienda empezar a trabajar en el manual de procedimientos, asf como
verificar la concordancia del Manual de Organizacién, con el mapa del
proceso y el Manual de Administracién de obra.

2) Administracién de Riesgos: Se observa en el elemento de control 2.3 que el
Programa de Trabajo de Control Interno derivado de la matriz de riesgo
control ya se encuentra desactualizado.

3) Actividades de Control: En el elemento de control 3.1, se proporciona como
evidencia del que las actividades de control atiendeép
identificados lo correspondiente a los formatos pre
Administracién de Obra, sin embargo los propios \
implementados no pueden ser considerados como una
recomienda su implementacién; en lo que respecta a
control 3.8 y 39 en la institucién a nivel proceso no
mecanismos en el que se analice la causa rafz de |aé\observaciones
determinadas por las diversas instancias de fiscalizacién, jor lo que se
elabor6é un Proyecto en el PTCI coordinado por la DirecciéN de Control
Documental de Obra Publica y Auditorfas.

\7 13 Q SEOP
- el
PUBLICAS
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4) Informacién y Comunicacién: El elemento de control 4.2 que se refiere a los .

sistemas de informacién se continua con el sistema Vigila Tu Obra en lo que
corresponde a la ejecucién de las obras, pero al momento de la revision,
presenté un rezago considerable. Respecto del elemento de control 4.4 el
hallazgo radica en que es necesario formalizar, sistematizar y reforzar los
mecanismos para comunicar a los mandos superiores de la misma

\\mr

Subsecretaria-y-ala Titularlas deficiencias-de control-de-proceso-a-efecto-de

que determinen las acciones correctivas y preventivas a instrumentar, y que

se dé seguimiento a las deficiencias reportadas.

5) Supervisién: El elemento de control 5.1 a la presente fecha ya se cuenta con
un reporte de observaciones recurrentes de auditorfas realizado por la
Direccién de Control Documental de Obra Ptblica y Auditorias, quienes han
implementado algunos elementos de control para la atencién vy

seguimiento d las mismas. De igual forma en lo que corresponde al .

elemento 5.2, una vez que se presente los resultados plasmados en este
informe anual, se incorporaran las recomendaciones para ser atendidas con
nuevos Proyectos del PTC 2023,

En lo que respecta al proceso de “Desarrollo de Estudios y Proyectos”, de la
autoevaluacion realizada por el drea responsable del proceso de la instrumentacion
de controles a nivel proceso en la Secretaria de Obras Publicas, que es la

Subsecretaria de Estudios y Proyectos, de manera general se pueden observar los

siguientes resultados:

C‘amponente ; Grado de fnstrumentac:ﬁ'
“Amblentede Control  En Ejecucion
“"Administracién de Riesgos Documentado '
“Actividades de Control ;_ En Ejecucion '
| Informacién y Comunicacién li ~En Ejecucién ’
Supervisién i Documentado !
| Promedio Nivel i En ejeéLic:‘iti_n E

*Conforme a los Criterios para determinar el grado de
instrumentacién de los elementos de control Nivel Alto y
Procesos.

de la Coordinacién de Control

}\ onente:

1) Ambiente de Control: En lo que respecta al elerenito de control 1.1 presentan
un avance en cuanto a que se entregé la informgcién correspondiente para
integrar el Manual de Organizacién de la SEOK g

Sin embargo, de la revisién realizada por el a
Interno se observan los siguientes hallazgos por

1vaazedn

ya fue publicado,’




2)

3)

4)

5)
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actualmente se encuentran en proceso de elaboracién el Manual de
Procedimientos que estd en coordinando la Subsecretarfa de Planeacién,
Gestién y Programacién, por lo que se presentaran avances al finalizar el afio.

Administracién de Riesgos: En los elementos 2.1, 2.3 y 2.4 ya que a finales de
afio 2022 se aprobé la Matriz de Riesgo - Control, con sus respectivos proyectos
del PTCI en que se implementaron los mecanismos para la asignacién de
responsabilidades, estando pendiente integrar los resultados de la evaluacion
para fortalecer los controles.

Actividades de Control: Se identificé el factor de riesgo de corrupcién y fraud e,
lo cual estd relacionado con que los elementos de control 3.1 y 3.2 tengan un
avance en su grado de cumplimiento. En el elemento de control 3.8 y39 en la
institucién a nivel proceso no se cuenta con mecanismos en el que se analice
la causa raiz de las observaciones determinadas por las diversas instancias de
fiscalizacién, por lo que se elaboré un Proyecto en el PTCI coordinado por la
Direccién de Control Documental de Obra Publica y Auditorias.

Informacién y Comunicacién: En lo que respecta al punto 4.4, es necesario
formalizar, sistematizar y reforzar los mecanismos para comunicar a los
mandos superiores de la misma Subsecretaria y a la Titular las deficiencias de
control de proceso a efecto de que determinen las acciones correctivas .y
preventivas a instrumentar, y que se dé seguimiento a las deficiencias
reportadas.

Supervisién: El elemento de control 5.1 a la presente fecha ya se cuenta con un
reporte de observaciones recurrentes de auditorfas realizado por la Direccién
de Control Documental de Obra Publica y Auditorfas, quienes han
implementado algunos elementos de control para la atencién y seguimiento
d las mismas. De igual forma en lo que corresponde al elemento 5.2, una vez
que se presente los resultados plasmados en este informe anual, se
incorporaran las recomendaciones para ser atendidas con\quevos Proyectos
del PTC 2023. elemento de control 5.1 se realizé un reporte recurrencia de
observaciones por parte de la Direccién de Control Docurgental de Obra
Publica y Auditorfa, el cual estd pendiente de realizar su analisig\por las areas

responsables, por lo que ya se identificé como un &rea prioritaria

El proceso “Evaluacién de Presupuesto Basado en Resultados” eshel de mas
reciente integracién al Sistema de Control Interno Institueién |, de la
autoevaluacién realizada por el &rea responsable del proceso\ de la
instrumentacién de controles a nivel proceso en la Secretaria de Plan&acién.
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Gestién y Programacién, de manera general se pueden observar los siguientes

resultados:

il Compon ente . Gra o’o de fs_t{umenta cion *I
! Ambiente de Contro_l_ ! En EJeCLEI_g_r_-_; N
" Administracién de Riesgos | Documentado |

Actividades de Control  Avanzado |
.nro‘rway.i%?i:nrﬁi’::ﬁEéE.éH“"_.i‘_'""f'" —Avanzado——
a Supervisién ; Documentado !
. Prorn_ecro_vaeI “7 777 Documentado |

Sin embargo, es el proceso que presenta mejores resultados que los otros 2 .

procesos evaluados; aunque se observan los siguientes hallazgos en los 5
componentes de la revisién realizada por el érea de la Coordinacién de Control
Interno,

1)

2)

3)

4)

Ambiente de Control; En lo que respecta al elemento de control 1.1 presentan
un avance en cuanto a que se entregé la informacién correspondiente para
integrar el Manual de Organizacién de la SEOP que ya fue publicado,

actualmente se encuentran en proceso de elaboracién el Manual de '

Procedimientos a cargo de su propia subsecretarfa y se espera presentaran
avances al finalizar el afio.

Administracién de Riesgos: En los elementos 2.1, 2.3y 2.4 ya que a finales de
afio 2022 se aprobé la Matriz de Riesgo — Control, con sus respectivos
proyectos del PTClI en que se implementaron los mecanismos para la

asignacién de responsabilidades, estando pendiente integrar los resultados .

de la evaluacién para fortalecer los controles.

Actividades de Control: Se identificé la actividad critica, los factores de riesgo
y sus respectivos controles, lo cual esté relacionado con que los elementos
de control 3.3, 3.4 y 3.5 tengan un avance en su grado de cumplimiento. En
el elemento de control 3.8 y 3.9 en la institucién a nivel proceso no se cuenta

con mecanismos en el que se analice la causa rafz de las observaciones

determinadas por las diversas instancias de fiscalizacién, por lo que se
elaboré un Proyecto en el PTCI coordinado pQr la Direccién de Control
Documental de Obra PuUblica y Auditorias.

sos anteriores, en lo
para comunicar a

Informacién y Comunicacion: A diferencia de los 2 pr
que respecta al punto 4.4, si se cuenta con mecanism
los mandos superiores de la misma Subsecretaria
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deficiencias de control de proceso a efecto de que determinen las acciones
correctivas y preventivas a instrumentar, y que se dé seguimiento a las
deficiencias reportadas, siendo las sesiones del COCODI uno de ellos.

Supervision: El elemento de control 5.1 a la presente fecha ya se cuenta con
un reporte de observaciones recurrentes de auditorias realizado por la
Direccién de Control Documental de Obra Piblica y Auditorfas, donde no
han sido observadas de forma frecuente actividades asociadas al proceso.

Acciones prioritarias que se instrumentaran

Con el objeto de fortalecer el Sistema de Control Interno Institucional en Ia
Secretaria de Obras Publicas, las Unidades Administrativas correspondientes se
comprometen a llevar a cabo las siguientes acciones prioritarias:

l. Acciones para administrar o corregir las deficiencias en materia de
control interno como resultado del ejercicio para determinar el estado
que guarda el Sistema de Control Interno Institucional:

cumplimiento de metas y objetivos, visién y misién
institucionales.

Programaci

No. del . .
No. | Elemento Elemento de Control U"!d;: :c:g::;lt;atwa Cumplimiento
de Control P
Existe un Cédigo de Conducta que orienta la 2
1.5 actuacion de los servidores publicos en funcién de los Pm%:r;‘::gfg‘;iﬁg: de Si
’ principios y valores éticos establecidos por el Iharés
Gobierno del Estado.
1
. ; Comité de Etica y de
Los Cédigos de Efica y Conducta han sido ;
18 comunicados a los servidores puiblicos. Pravencld:;:l:récsanﬁlctn o Si
Los Cédigos de Efica y Conducta han sido
2 17 comunicados a los proveedores de la Dependencia o | Direccién de Administracién Si
Entidad.
N
Se cuenta con poliicas y procedimientos para la
3 1.1 descripcién de puestos, promocién y capacitacién del | Direccién déyAdministracién Si
personal,
Los servidores piiblicos de la Dependencia o Entidad
1.2 conocen y aseguran en su drea de trabajo el PI;uet;sggrt?sgs Eny Si

17
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Los objetivos y metas institucionales derivados del

Plan Estatal de Desarrolio estdn comunicados y Subsecretaria de

1.3 asignados a los encargados de las dreas Yy Planeacion, Gestion y
responsables de cada uno de los procesos para su Programacion
cumplimiento.

Las actividades y tareas que se realizan en el proceso
- son—acordes con-las-funciones-y-responsabilidades

14 establecidas en el manual de organizacién y las
politicas y procedimientos que rigen el proceso.
Subsecretaria de
Planeaci6n, Gestién y
5 Programacién/Subsecretaria En Proceso
El manual de organizacién y de procedimientos de las de gsl::ja;.fuiub;acra;:tr; do
unidades administrativas que intervienen en los Y rroy
13 procesos estd alineado a los objetivos y metas
’ institucionales y se actualizan con base en sus
atribuciones y responsabilidades establecidas en la
normatividad aplicable
2.4 Se tienen establecidas politicas generales de Subsecretaria de
% administracion de riesgos : Vinculacién Institucional
6 En Proceso
2.4 Se evalia la efectividad de los controles establecidos Subsecretaria de

Vinculacion Institucional

Existen mecanismos para la validacion y monitoreo
del sistema de control interno, asi como criterios para
determinar la relevancia de las deficlencias
detecladas. Subsecretaria de

7 Vinculacion Institucional En Proceso '
3.42 Existen y operan en los procesos aclividades de '
i control desarrolladas mediante el uso de TIC's.
l'l
\

5.1

Se cuenta con el registro de acuerdos y compromisos,
aprobados en las reuniones de los Organos de
B 41 Gobiermno de las entidades, de cuerpos colegiados, Secretaria Particular Si
asi como de su seguimiento, a fin de que se cumplan
en tiempo y forma.

Existen los mecanismos para comunicar a los

mandos superiores las deficiencias de control del s;f:{’am;i; ?;"LG:,

9 4.4 proceso, a efecto de que se determinen las acciones | sf;:bs chotaria do En Proceso
correclivas y pr tivas a instrumentar, y se da Estudios v Provectos

seguimiento de las {leficiencias reportadas. YO :

Se identifican y evaldap lgs necesidades de utilizar Subsecretaria de
1 2.3 TIC's en las operacioges|\y etapas del proceso, Vinculacion si
" considerando los recufsod humanos, materiales, | Institucional/Subsecretaria
financieros y tecnolégicos\gye se requieren. de Estudios y Proyeclos

N
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El adminisirador de los sistemas de informacién que
apoyan el proceso verifica que los roles y permisos
3.14 otorgados al personal para el acceso a los sistemas
que soportan el proceso coresponden a los
autorizados.

Estén identificados y documentados los riesgos de las
actividades criticas del proceso, incluidos los riesgos
de fraude o corrupcién, y establecidos los
mecanismos para su mitigacién.

2.2

Existen mecanismos pafa asignar las
2.3 responsabilidades para la mitigacion y Administracién
de Riesgos por parte de quienes operan el proceso.

Existen mecanismos para informar a los mandos
24 superiores sobre posibles riesgos, incluyendo los de
12 i corrupcién, abusos y fraudes potenciales en las
operaciones que pueden afectar el proceso,

Subsecretaria de Esludios y

Proyectos En Proceso

Se seleccionan y desarrollan actividades de control
que ayudan a dar respuesta y reducir los riesgos de
cada proceso, considerando los controles manuales
y/o automatizados con base en el uso de TIC's.

3.3

Se cuenta con el mapa del proceso tal como se
ejecuta, que detalla las actividades secuenciales del
mismo, las interrelaciones que forman parte del
proceso, asi como las que se dan con ofros procesos.

Las actividades de control interno atienden y mitigan
los riesgos identificados del proceso, que pueden
31 afectar el logro de metas y objetivos, y éstas son
ejecutadas por el servidor publico facultado conforme
a la normatividad;

Exlsten planes para la continuidad de las operaciones
3.16 criticas del proceso ante contingencias, y estos son .

probados. e
Subsecretarfa de Estudios y \
13 Proyectos En Proceso

Se Instrumentan acclones para identificar, evaluar y
dar respuesta a los riesgos de corrupcién, abusos y N
fraudes potenciales que pudieran afectar el
cumplimiento de los objetivos y metas.

3.2

Se encueniran claramente definidas las actividades
de control en cada proceso, para cumplir con las

metas comprometidas con base en el presupuesto
asignado del ejercicio fiscal.

Estan identificados y documentados los riesgos de las
aclividades criticas del proceso, incluidos los riesgos
de fraude o corrupcién, y establecidos los
mecanismos para su mitigacién,

14 ——|  Subsacretarialde Obras En Proceso

3.4

Existen mecanismos para asignar las
2.3 responsabilidades para la mitigacion y Administracién
de Riesgos por parte de quienes operan el proceso.

et
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Se seleccionan y desarrollan actividades de control
que ayudan a dar respuesta y reducir los riesgos de

a3 cada proceso, considerando los controles manuales
ylo automatizados con base en el uso de TIC's.
Existen mecanismos para informar a los mandos

24 superiores sobre posibles riesgos, incluyendo los de

corrupcion, abusos y fraudes polenciales en las
operaciones que pueden afectar el proceso.

Las actividades de control Interno atienden y mitigan
los riesgos identificados del proceso, que pueden
3.1 afectar el logro de melas y objetivos, y éstas son
ejecutadas por el servidor plblico facultado conforme

15 a la normalividad; Subsecretaria de Obras En Proceso
Existen planes para la continuidad de las operaciones
3.5 crificas del proceso ante contingencias, y estos son
probados.
Se Instrumentan acciones para identificar, evaluar y
22 dar respuesta a los riesgos de corrupcién, abusos y
’ fraudes potenciales que pudieran afectar el
cumplimiento de los objetivos y metas.
Il. Acciones para atender recomendaciones del COCODI:
No Accion Unidad Administrativa Cumplimiento
i Responsable
1. Implementar el Sisterna Audisoft Subsecretaria de
para el proceso de Administracion | Vinculacion Institucional 4
de Obra Y Subsecretarfa de Ne
Obras.
*Se solicitd capacitacion y seguimiento a la SECOES sin que a la fecha de la evaluacién se
tuviera respuesta alguna, se hara un oficio de alcance al respecto.
lll.  Acciones para atender la causa raiz de las observaciones recurrentes
formuladas por la Secretaria de la Controlarfa, la Auditoria Superior del
Estado, la Secretarfa de la Funcién Publica y la Auditorfa Superior de
la Federacién; asi como cualquier otra instancia fiscalizadora:
No. del =
No. | Elemento de Elemento de Control Unld;::c:’mn;r:g};aﬂva Cumplimiento
Control P
Se establecen mecanismos\para identificar y atender
a8 la causa raiz de las observadjoges determinadas por
. las diversas instancias de \fiscalizacion, con la
: ! Subsecretaria de Licitaciones
finalidad de evitar su recurrenciy. y Control Documental/ ¥
10 Subsecretaria de Obras/ En Proceso
Se identifica la causa ralz de | Subsecretaria de Estudios y
3.9 control interno determinadas, con p Proyectos
: mayor importancia, a efecto de evitak{su recurrencia
e Integrarlas al PTCI para su segui

20
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Existen mecanismos para la validacién y monitoreo
del sistema de control interno, asi como criterios para

o determinar |la relevancia de las deficiencias
detectadas.
Se atienden las observaciones y recomendaciones de
5.5 los auditores externos e internos relativas al control

interno, dentro de los plazos convenidos.

Monitoreo de los Controles

Como parte de la metodologla propuesta para determinar el estado que guarda
el Sistema de Control Interno Institucional, esta la de llevar el monitoreo de los
controles tanto a nivel alto como a nivel proceso, que para este afio se
determinaron un total de 8 indicadores de donde se desprenden los siguientes
resultados (Anexo IV):

Nivel

Nombre del indicador

Férmula de célculo

Resultado promedio del célculo
del indicador

Meta

ALTO

Tasa de personal de nuevo
ingreso de la SEOP que
conoce |la misién y visién

Nimero de personal de
nuevo ingreso que ha
sldo capacitado sobre la
misién y visién de la
SEOP / Ndmero de
personal de nuevo
ingreso en la Secretaria
*100

No se realizé la actividad y por
lo tanto no se medid.

100% del personal que ingresa
es capacitado sobre la misién
y visién

Periodicidad

Semestral

Rango

9% - 0% inexistente

Tasa de personal de nuevo
ingreso de la SEOP que
estd capacitado en el
Cédigo de Etica

Numero de personal de
nuevo ingreso que ha
sido capacitado sobre el
Cédigo de Etica /
Namero de personal de
nuevo ingreso en la
Secretarfa *100

No se realizé |a actividad y por
lo tanto no se medié.

100% del personal que ingresa
es capacitado en el Cédigo de
Etica

Periodicidad

Semestral

Rango

9% - 0% inexistente

Porcentaje de solicitudes
de baja o cancelacién de
usuarios de personas
servidoras publicas
salientes

Numero de solicitudes
de cancelacién de
cuentas de personas
servidoras publicas
salientes / Nimero de
personas servidoras
plblicas salientes dadas
de baja con acceso a
sistemas
informaticos*100

15/22*100=90 %

A\

100% de cancelacion de las
cuentas de servidores
publicos salientes con acceso
a sistemas

Periodicidad

Trimestral

Rango |

100% - 80% - éptimo

Tasa de personas
servidoras publicas que se
evalua su desempefio

Ndmero de personas
servidoras publicas con
cargos iguales o
menores a nivel 300/
Nimero de personas
servidoras ptblicas que
se evalla su desempefio
*100

198 /198 * 100 =100 %

100% de las personas
servidoras publicas de cargos
iguales o menores a nivel 300
\ _evaluadas en su desempefio

3 Periodicidad

Cuatrimestral

\ Rangos

o

\100%- B0% - 6ptimo

)
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Nivel Nombre del indicador Férmula de célculo Resultado promedio de célculo Meta
del indicador |
Porcentaje de Nidmero de 100% de los expedientes
expedientes expedientes unitarios unitarios de obra
unitarios de de obra integrados integrados con los
obra integrados conforme a los formatos previstos en el
conforme al formatos del Manual / 52/77*100 = 68 % Manual
Manual de NUmero de ~—  periodicidad
Administracién expedientes unitarios Semestral
de obra de obra integrados Rango_
*100 79% - 50% requiere
fortalecerse
Tasade Numero de obras en 100% de informacion
informacion del vigilatu obra cuya capturada en vigila tu obra
sistema vigila tu informacién esta esta validada
obra validada validada por los Periodicidad
por los titulares / Ndmero de 52/77*100 = 68 % Semestral
O responsables de la obras cargadas en el Rango
w Subsecretaria de Obras sistema vigila tu obra 79% - 50% requiere
L *100 fortalecerse
Q
O Porcentaje de Namero de cédulas de 100% de las cédulas de
X cédulas de perfil Perfil de puesto perfil de puesto de la
. de puesto validadas por el spcde subsecretarfa de estudios y

actualizadas y

la subsecretaria de

proyectos validados por el

validadas de la estudios y proyectos / 12/12 *100 =100 % SPC
Subsecretaria de Estudios Numero de cédulas de Periodicidad
y Proyectos la Subsecretaria de Anual
Estudios y Proyectos Rango
100 100% - 80% - Optimo
A,
Tasa de Nimero de prdygctos 100% de informacion

informacién del
sistema vigila tu
obra validada
por los
responsables de la
Subsecretarfa de Estudios
y Proyectos

obra cuya informgcign
esta validada poryos

titulares / Ndmero Ye
proyectos cargados
el sistema vigila tu

obra *100

36/5*100=72%

capturada en vigila tu obra
esta validada

Periodicidad

Trimestral

Rango

79% - 50% requiere
fortalecerse

22
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Conclusiones Generales

Derivado del ejercicio llevado a cabo en la Secretaria de Obras Publicas se puede
concluir que la instrumentacion del Sistema de Control Interno Institucional a
nivel alto, se considera que se tiene un grado de instrumentaciéon de Avanzado,
esto es que se mantiene el mismo que resulto de la evaluacién del 2021, porque
si bien se hicieron avances importantes sobre todo en el componente 1 que es
Ambiente de Control, se requiere fortalecer, cumplir y alinear los elementos de
control que atienden los 4 principios de este componente; en lo que respecta al
proceso de “Administracién de Obra" su grado de instrumentacion es En
Ejecucidn, al igual que el proceso de “Desarrollo de Estudios y Proyectos”, lo
que muestra un ligero retroceso respecto a la evaluaciéon del afio anterior, por
lo que es necesario implementar las medidas pertinentes para la
instrumentacién de las acciones prioritarias y el compromiso real de los
titulares, mandos medios y colaboradores involucrados, para fortalecer ambos
procesos. En relacién al proceso “Evaluacién de Presupuesto Basado en
Resultados” es de Documentado, que es un grado de instrumentacién mayor a
los otros 2 procesos evaluados, atribuible en mucho a sus actividades de control,
comunicacién y supervisién en el area, que estan definidas y se usan de forma
sistematica y sin duda al compromiso e involucramiento por parte de las
personas servidoras publicas de la Subsecretaria a cargo.

Es por todo ello, que se requiere fortaledgr el Sistema de Control Interno
Institucional de la Secretaria y en consecuenylq establecer el orden necesario
para la alineacién de la mision, vision, &t bjctivos y metas de la
Secretaria de Obras Publicas, con |0 eg Yo'l &| nuevo Plan Estatal de
Desarrollo 2023-2027.
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Anhexos

Relacién de anexos al Informe del Estado que guarda el Sistema de Control
Interno Institucional en la Secretaria de Obras Plblicas:

Anexo |- Planeaciéon del Informe Anual 2022;

Anexo Il. Evaluacién del Informe Anual del Estado que guarda el Sistema
de Control Interno Institucional 2022 elaborado por el Organo Interno de
Control.

Anexo lll. Mapa de Riesgos Institucional de\Ma Secretaria de Obras
Publicas

Anexo IV. Monitoreo de los Controles ces de Cumpligniento de Objetivos
y Metas Institucionales.
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SPHCP/DPPP/D]P/030123 17/01/2023
Asunto: Ampliacion al Presupuesto Aprobado 2023
Chetumal, Quintana Roo a 03 de enero de 2023
"2023. Ano de la paz y seguridad™

LIC. IRAZU MARISOL SARABIA MAY

SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS
PRESENTE.

De conformidad con las facultades y atribuciones conferidas a esta Secretaria
en el Articulo 33 de la Ley Orgdnica de la Administracién Publica del Estado de
Quintana Roo y el propio Reglamento Interior vigente; en apego a las
disposiciones establecidas en el Decreto Nimero 038 por el que se Aprueba el
Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Quintana Roo para el
Ejercicio Fiscal 2023, publicado en el Periédico Oficial del Estado de Quintana
Roo el 23 de Diciembre de 2022, relacionadas con las adecuaciones
presupuestarias, con fundamento en el oficio ndmero
SEFIPLAN/DS/000175/X1/2022 de fecha 02 de noviembre de 2022 emitido por el
Despacho de la Secretarfa de Finanzas y Planeacién; en alcance al oficio con
.nimero SEFIPLAN/SSPHCP/DPPP/DIP/020123-02/01/2023 por el que se
notifica el presupuesto aprobado para el ejercicio 2023 y en relacién a su oficio
con nimero SEOP/DSOP/DA/SDA/DCP/000054 /2023 con fecha del 02 de
enero de 2023, se autoriza ampliacién al presupuesto aprobado 2023 por un
importe de $2,764,798.00 (Dos millones setecientos sesenta y cuatro mil
setecientos noventa y ocho pesos 00/100 M.N.) ésto derivado de la
reasignacion de presupuesto por priorizaciéon de compromisos, que garanticen

UINTANA
O

UNIDOS PARA
TRANSEORMAR

conforme a la siguiente estructura:

el cumplimiento de metas contempladas en programas presupuestarios,

--------

03- Secretaria de Obras Publicas
: “]: Presupuesto ; o Presupuesto
Capitulo aprobiads Monto Ampliacién Modificado
1000 - Servicios Personales $ 83,763,726.00 $0.00 $83,763,726.00
2000 - Materiales y Suministros $1,605,361.00 $1,675,649.00 $3,281,010.00
<

3000 - Servicios Generales $6,591,750.00 $1,089,149.00 $7,680,899.00
4000 - Transferencias,
Asignaciones, Subsidios yOtras " $000 ' $0.00 $0.00
Ayudas g

TOTAL $'91,960,837.00 $2,764,798.00 $94,725,635.00

SECRETARIA
DE FINANZAS
Y PLANEACION

SEFIPLAN




UNIDOS PARA
TRANSFORMAR

QUINTANA ROO
sarirns o s D

No omito manifestar que dichos recursos deberdn ejercerse en apego a lo
establecido en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios, la Ley General de Contabilidad Gubernamental, la Ley de
Presupuesto y Gasto Publico del Estado de Quintana Roo, las disposiciones
contenidas en el Decreto NUmero 038 y las demas relativas al ejercicio
presupuestal.

Sin mas por el momento, y seguros de contar con su valiosa colaboracion, me
despido de usted haciendo propicia la ocasién para enviar un cordial saludo.

_L@wos.a,{.
S qgr}} | ATENTAMENTE
g\\f;a; %ﬁ SUBSEC O DE/POLITICA HACENDARIA
AT i ROL

= O
GCBIERNO DEL ESTADO DE QUINTANA ROO
: SECRETARIA DE FINANZAS Y PLANEACIO
HIRSECRETARIA DE POLITICA mcrzwnm
COTMTEA] PRESIIPIESTA|

C.C.P- LIC. EUGENIO SEGURA VAZQUEZ.- Secretario de Finanzasy Planeacidn.- Para su conocimiento,
L.C. CARLOS ALBERTO RODRIGUEZ PRIEGO. - Director de Control Presupuestal de la SEFIPLAN. - Para su conacimiento
LIC. JOSE EMMAMNUEL MUROZ CRUZ. - Director de Politica y Programacién Presupuastal de la SEFIPLAN. - Para su canocimiento
ASCAEMC/PRAS/

| SEFIPLAN

| SECRETARIA
DE FINANZAS
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