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III

17 de agosto de 2023

Evolución de riesgos:
a) Administración de Obra

b) Desarrollo de Estudios y Proyectos 
c) Evaluación del Presupuesto Basado en Resultados

















Institución: Fecha:04-agosto-2023

Proceso: 

Subproceso:

Riesgo AC1.R1.

Factor de Riesgo AC1.R1.FR1:

Objetivo Tipo
Grado de 

Instrumentación

Acciones comprometidas por 

realizar

Nombre y puesto del 

responsable de la 

instrumentación

Fecha 

compromiso
Entregable

Control 1 Contar con la cartera de proyectos 2023 

elaborada por la Subsecretaría de Planeación 

para la gestión del trabajo al interior del área 

Conocer la cartera de proyectos 2023 para 

poder realizar una planeación de la 

asignación de la carga de trabajo

Preventivo Inexistente Mediante memo solicitar a la subsria de 

planeacion proporcione en tiempo y 

forma la cartera de proyectos 2023

Arq. Rosa Issa Araceli Muños 

Sabido, Subsecretaria de 

Estudios y Proyectos

04-dic-23 Memo de solicitud cartera de 

proyectos

Control 2 Analizar carga de trabajo al  personal 

encargado del diseño de proyectos de 

manera equitativa 

Asignar cargas de trabajo equitativas entre 

el personal 

Preventivo Inexistente Elaborar listado de proyectos asignados 

al personal encargado del desarrollo  de 

los mismos

Arq. Rosa Issa Araceli Muños 

Sabido, Subsecretaria de 

Estudios y Proyectos

01-nov-23 Listado de proyectos asignados al 

personal de acuerdo a cartera de 

proyectos

Control 3 Monitoreo del avance de cada proyecto 

asignado al personal 

Verificar el avance que guarda cada uno de 

los proyectos asignados  de aqcuerdo a la 

normativa vigente.

Detectivo Inexistente Reuniones de trabajo de evaluación de 

avance y monitoreo de los proyectos 

asignados para identificar las posibles 

causas de atrasos 

Arq. Rosa Issa Araceli Muños 

Sabido, Subsecretaria de 

Estudios y Proyectos

30-nov-23 Checklist de requisitos 

establecidos en la normativa 

vigente. 

Riesgo AC1.R2.

Factor de Riesgo AC1.R2.FR1:

Objetivo Tipo
Grado de 

Instrumentación

Acciones comprometidas por 

realizar

Nombre y puesto del 

responsable de la 

instrumentación

Fecha 

compromiso
Entregable

Control 1 Analizar la disponibilidad en la región de los 

materiales, mano de obra y equipo 

propuestos para el desarrollo del proyecto 

Identifcar si se cuenta en la región, con la 

disponibilidad de los materiales, mano de 

obra y equipo

Preventivo Inexistente Solcitar  a la Dirección de Costos el 

estudio de mercado de materiales, 

mano de obra y equipos disponibles en 

la región.

Arq. Rosa Issa Araceli Muños 

Sabido, Subsecretaria de 

Estudios y Proyectos

06-oct-23 Memo de solicitud de estudios de 

mercado de materiales, mano de 

obra y equipos disponibles en la 

región.

Control 2 Analizar la disponibilidad en la región de 

nuevas tecnologías y sistemas constructivos 

a aplicar durante el proceso de ejecución del 

proyecto

Identifcar si se cuenta en la región,  con la 

disponibilidad de soporte técnico tecnolgías 

y sistemas a aplicar en el proceso de 

ejecución del proyecto

Preventivo Inexistente Investigar en plataformas digitales 

especializados  nuevas tecnologías y 

sistemas constructivos.

Arq. Rosa Issa Araceli Muños 

Sabido, Subsecretaria de 

Estudios y Proyectos

04-dic-23 Listado de nuevas tecnologías y 

sistemas constructivos.

Control 3 Analizar la disponiblidad en la región de 

soporte técnico y capacitación al personal 

responsable de la operación y conservación 

del proyecto ejecutado. 

Identifcar si se cuenta en la región con la 

disponibilidad de soporte técnico y 

capacitación para el el personal responsable 

de la operación y conservación del proyecto 

ejecutado

Detectivo Inexistente Investigar en plataformas digitales 

especializados la disponibilidad en la 

regíon de soporte técnico y capacitación 

al personal responsable de la operación 

y conservación del proyecto.

Arq. Rosa Issa Araceli Muños 

Sabido, Subsecretaria de 

Estudios y Proyectos

11-dic-23 Listado de empresas de soporte 

técnico y capacitación.

Riesgo AC1.R3.

Factor de Riesgo AC1.R3.FR1:

Objetivo Tipo
Grado de 

Instrumentación

Acciones comprometidas por 

realizar

Nombre y puesto del 

responsable de la 

instrumentación

Fecha 

compromiso
Entregable

Control 1 Analizar las características del equipo de 

cómputo y periféricos existentes (impresora, 

plotter, proyectores) asignados.

Identificar los requerimientos de hardware y 

periféricos así como acciones de 

mantenimiento de equipos existentes

Detectivo Inexistente Inventario de equipo de computo y 

periféricos existentes  y sus 

requerimientos

Arq. Rosa Issa Araceli Muños 

Sabido, Subsecretaria de 

Estudios y Proyectos

18-sep-23 Inventario

Control 2 Analizar la versión del software de diseño 

arquitectónico, conceptual y de ingeniería 

para el desarrollo de proyectos.

Identificar los requerimientos de 

actualización de software de diseño 

arquitectónico, conceptual y de ingeniería

Detectivo Inexistente Enlistar los requerimientos de 

actualización de software de diseño 

arquitectónico, conceptual e ingeniería 

para solicitar al área administrativa su 

atención.

Arq. Rosa Issa Araceli Muños 

Sabido, Subsecretaria de 

Estudios y Proyectos

14-nov-23 Memo solicitando actualización

Control 3 Analizar el equipo de campo (GPS, cinta 

métrica, dron, etc) con que cuenta la 

subsecretaría para el desarrrollo de 

proyectos.

Identificar los requerimientos de equipo de 

campo para el desarrollo de proyectos
Detectivo Inexistente Enlistar los requerimientos de equipo de 

campo para solicitar su adquisión al 

área administrativa.

Arq. Rosa Issa Araceli Muños 

Sabido, Subsecretaria de 

Estudios y Proyectos

18-dic-23 Memo solicitando la adquisición 

de equipo de campo

BIOL. MAURICIO IVÁN ALCOCER ESPADAS                         LIC. IRAZÚ MARISOL SARABIA MAY

      DIRECTOR DE MEDIO AMBIENTE                         SECRETARIA DE OBRAS PÚBLICAS

 ARQ. CANDIE GUADALUPE ANGULO CANTO

    DIRECTORA DE ESTUDIOS Y PROYECTOS

                             AUTORIZÓ

        ARQ. ROSA ISSA ARACELI MUÑOZ SABIDO

      SUBSECRETARIA DE ESTUDIOS Y PROYECTOS

                                                           REVISÓ

Descripción del Control 

 Proyectos Ejecutivos elaborados fuera de la norma vigente

No contar con las factibilidades técnicas

Controles Programa de Trabajo

Falta de hardware con capacidad suficiente, software técnico actualizado y equipos de campo.

Controles Programa de Trabajo

Descripción del Control 

MATRIZ DE RIESGO-CONTROL

                              ELABORÓ

Secretaría de Obras Públicas

Controles Programa de Trabajo

Plazo otorgado para el desarrollo del proyecto no es acorde a la complejidad del mismo 

Desarrollo   de Estudios y Proyectos

0

Actividad Crítica AC1. Integrar proyecto ejecutivo de ingeniería

Alta demanda de proyectos 

Descripción del Control 

 Proyectos elaborados con insuficientes o limitados recursos materiales y tecnológicos
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Avance del PTCI 2023
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ANEXO

V

17 de agosto de 2023

Avance del cumplimento de: 
Objetivos y metas institucionales 

de los programas presupuestarios;

a)Cumplimiento de metas e 
indicadores 2023 

(abril-junio)
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ANEXO

VI

17 de agosto de 2023

Avance del cumplimento de: 
Objetivos y metas institucionales 

de los programas presupuestarios;

b) Avance del presupuesto aprovado 2023 
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17 de agosto de 2023

Estado que guarda la atención 
de observaciones por acciones 

de fiscalización
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Resultado de la evaluación 
del resultado del informe anual 

realizada por el Órgano 
Interno de Control;
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Catálogo de riesgos identificados 
y sus respectivos controles definidos

17 de agosto de 2023
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X

17 de agosto de 2023

Validación del PTCI 
para establecer o mejorar 

los controles definidos
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