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Acta de la Tercera y Cuarta Sesién Ordinaria del Comité de Control y Desempefio
Institucional (COCODI) de la Secretaria de Obras Publicas

En la Ciudad de Chetumal, Quintana Roo, siendo las trece horas con diez minutos, del dia
martes veinte del mes de diciembre del afio dos mil veintidés, dio inicio la Tercera y Cuarta
Sesién Ordinaria del 2022, en la oficina que ocupa la Subsecretaria de Vinculacién
Institucional de la Secretaria de Obras Publicas, se reunieron las personas servidoras publicas:
Ing. Fabian Orlando Flota Becerra, Secretario Técnico del COCODI en suplencia de la Lic. IrazG
Marisol Sarabia May, Presidenta del Comité de Control y Desempefio Institucional de la SEOP;
quienes fungen como vocales del comité Lic. Jesis Rolando Barrera Chuc, Director de
Informacién Estadistica y Geografica de la Secretaria de Finanzas y Planeacién en suplencia
del Subsecretario Técnico Hacendario; Lic. Angelina Hernandez Lépez, Jefa de Departamento
de Contabilidad y Pagaduria, suplente de la Direccién de Administracién; Ing. Miriam Velazco
Lépez, Titular del Organo Interno de Control adscrito a la Secretaria de Obras Publicas; Li \
Martin Cuxim Che, Director de Asuntos Juridicos y Unidad de Transparencia, Acceso a la
Informacién Publica y Proteccién de Datos Personales; Valentina de las M. Cuevas Cetina, .

Auxiliar de Control Interno en suplencia del Secretario Técnico del COCODI; asi como en

Medio Ambiente; en representacién de la Subsecretaria de Estudios y Proyectos; Arq. Ricardo
Archundia Sanchez, Subsecretario de Obras; Lic. Lucia Guadalupe Rivas Aguilar, Secretaria

Técnica y el Mtro. Gustavo Nahim Vazquez Lépez, Director de Planeaciéon en representacién

calidad de invitados las siguientes personas servidoras publicas: Lic. Verénica Alejandra Marin ;
Aguilar, Jefa del Departamento de Atencién a Auditorias en representacién del Subsecretaria
de Licitaciones y Control Documental, Biélogo Mauricio lvdn Espadas Alcocer, Director de .

de la Subsecretaria de Planeacién, Gestidon y Programacién; esto de conformidad con la
invitacién emitida por el Ing. Fabian Orlando Flota Becerra, Secretario Téchico del COCODI
con fundamento en el articulo 39 del Acuerdo por el que se emiten las Normas Generales de
Control de la Administracién Publica Central y Paraestatal del Estado de Quintana Roo, de
fecha veintitrés de julio de dos mil diecinueve y del Acuerdo por el cual se emiten los
Lineamientos para la Integracién de los Comités de Control y Desempefio Institucional para la /’
Administracién PUblica Central y Paraestatal del Estado de Quintana Roo, de fecha siete de [ \
noviembre de dos mil diecinueve, ambos ordenamientos vigentes y publicados en el Periédico

Oficial del Estado de Quintana Roo, expedidos por la Secretaria de la Contraloria y, con la

Institucional “COCODI" de la Secretaria de Obras Publicas. Conforme al siguiente: ---------=-----

finalidad de realizar la Tercera y Cuarta Sesién Ordinaria del Comité de Control y Desempefio \\}
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ORDEN DEL DIA
El Orden del dia se integrara conforme a lo siguiente:
I.  Declaracién del quérum legal e inicio de sesién;
1. Lectura y aprobacién del orden de dia;
[ll.  Ratificacién del Acta de sesidén anterior;
IV.  Seguimiento de acuerdos de las sesiones previas;
V.  Evolucién de riesgos:
a) Administracién de Obra
b) Desarrollo de Estudios y Proyectos
c) Evaluacién del Presupuesto Basado en Resultados
VI.  Avance del PTCI 2022;

VIl.  Conocimiento del avance del programa de Etica;

VIII. Recomendaciones, en su caso del Comité de Etica;

IX.  Avance del cumplimento de: objetivos y metas institucionales de los programas
presupuestarios;
a) Cumplimiento de metas e indicadores 2022

b) Avance del presupuesto aprobado 2022.

X.  Estado que guarda la atencidén de observaciones por acciones de fiscalizacion;

Xl.  Acciones para el establecimiento de controles que atiendan las debilidades ‘
detectadas derivadas de quejas, denuncias, inconformidades y procedimientos
administrativos de responsabilidades; %

Xll.  Aprobacién del catdlogo de riesgos identificados y sus respectivos controles
definidos;

XIll.  Presentaciény validacién del PTCI para establecery mejorar los controles definidos
XIV.  Asuntos generalesy

XV. Lectura y aprobacién de los acuerdos tomados durante la sesion.

PALABRAS DE BIENVENIDA.

El Ing. Fabian Orlando Flota Becerra, en suplencia de la Presidenta del COCODI hace uso de la Q
voz para dar la mas cordial bienvenida a los participantes de esta sesién y agradecerle su
asistencia y participacién, ademas de explicar que el motivo de la reunidn, es para realizar la
Terceray Cuarta Sesién Ordinaria del Comité de Control y Desempefio Institucional, toda vez \\\{

que conforme a los articulos 16, 22 y 23 de los Lineamientos para la Integraciéon de los Comités
: ‘ |
Pagina 2 de 11 SEOP .
SECRETARIA
DE OBRAS
PUBLICAS
2022|2027




Acta de la Tercera y Cuarta Sesion Ordinaria del 2022 del Comité de Control y Desempefio

QUINTANA ROO

de Control y Desempeiio Institucional para la Administracién Publica Central y Paraestatal del
Estado de Quintana Roo, establece que el COCODI celebrard sesiones ordinarias cada
trimestre, siendo esta la Tercera y Cuarta Sesién, ello en consecuencia al cambio de

administracion Estatal celebrado el pasado 25 de septiembre del aflo en curso. --=--======--mmam--

LISTA DE ASISTENCIA.
En uso de la voz, la C. Valentina de las M. Cuevas Cetina, en suplencia del Secretario Técnico
del Comité, procede a la lectura de la lista de asistencia de los servidores publicos convocados,

encontrandose presentes todos los integrantes del Comité, mismos que quedaron

mencionados en el proemio de la presente Acta. ------ e

I. DECLARACION DEL QUORUM LEGAL E INICIO DE LA SESION.
En uso de la voz, la C. Valentina de las M. Cuevas Cetina, en suplencia del Secretario Técnico
del Comité, en virtud de encontrarse reunidos los convocados, se determina la existencia legal

del Quérum y se declara procedente el inicio de la sesién conforme al orden del dia por

aprobarse. ---- S S B

Il. LECTURAY APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
En usode lavoz el Ing. Fabidan Orlando Flota Becerra, en suplencia de la Presidenta, dio lectur

al orden del dia, mismo que fue aprobado por los asistentes a la reunién. ~---=--===mmmmmmmmeemeee-

ACUERDO 01/l y IV/S.0./2022.- Las personas integrantes del Comité, validan por unanimidad

de votos el orden dia.

I1. RATIFICACION DEL ACTA DE LA SESION ANTERIOR.

En uso de la palabra la suplente del Secretario Técnico del Comité, la C. Valentina de las M.
Cuevas Cetina, comenta que el Acta correspondiente a la Sesién Extraordinaria de la
Reinstalacion del Comité ya se encuentra validada y firmada por todos los integrantes del
Comité, por lo que con base en lo anterior y toda vez que los integrantes ya conocen el
contenido de la misma, se solicita se obvie su lectura, por lo que se requiere a los presentés

que manifiesten si tienen alguna observacién u objecion al respecto; no habiendo alguna, se

toma el siguiente: N e e .

ACUERDO 02/lll y IV/S.0./2022.- Las personas integrantes del Comité, validan por unanimidad
de votos el Acta de la Sesién Extraordinaria de la Reinstalacién del Comité de Control y
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Desempefio Institucional, la cual se contiene como ANEXO | de la presente acta, y cuyo texto

se tiene por reproducido como si a la letra se insertase.

IV. SEGUIMIENTO DE ACUERDOS DE LAS SESIONES PREVIAS.
En uso de la palabra el suplente de la Presidenta del Comité, el Ing. Fabian Orlando Flota
Becerra, dio lectura al cuadro de acuerdos con los asuntos atendidos y los que se encuentra

pendientes de dar cumplimiento, el cual se adjunta a la presente acta como (ANEXO I1). -------

Respecto al Acuerdo 04/11/S.0/2022, en uso de la voz la Titular del Organo Interno de Control,
manifiesta que si bien se realizé un oficio por parte de la Direccién de Control Documental de
Obra Publica y Auditorias para solicitarle la asesoria al drea Juridica y se ha recibido respuesta,
se recomienda que de forma permanente y seguin sea el caso, el area juridica coadyuve con la
Direccién de Control Documental de Obra Publica, para la fundamentacién y motivacién
correspondiente, en consecuencia el suplente de la Presidenta del Comité, el Ing. Fabian

Orlando Flota Becerra, pone a consideracion de los integrantes la conclusién del acuerdo con

la recomendacién ya descrita. ===-===mmmmmmmmmme e e

En relacién con los acuerdos 05/1/S.0./2022 Los y las integrantes del COCODI dan por
presentado el informe de evolucién de riesgos del proceso de Administracién de Obra,
solicitando que en la préoxima sesién del COCODI se presente el informe de la evolucién de
los demas riesgos considerados en la Matriz Riesgo — Control; debido al cambio de la
administracién estatal y por lo tanto del Titular de la Subsecretaria de Obras, se les solicitdé
tengan a bien concluir con el analisis para que en la siguiente sesién presenten un informe

completo de la evolucién de los riesgos considerados en la matriz.----=---==-=-==memmmmmmcmcaamaee

ACUERDO 03/lll y IV/S.0./2022.- Las personas integrantes del Comité, dan por presentado el

seguimiento de acuerdos de las sesiones previas.

V. EVOLUCION DE RIESGOS.

En el desahogo de este punto el Ing. Fabian Orlando Flota Becerra, suplente de la Presidenta
del COCODI, procede dar el uso de la voz al Arq. Archundia Sadnchez, Subsecretario de Obras,
quien informé respecto del avance en el proceso sustantivo de “Administracién de Obra”,

mismo informe que se adjunta a la presente acta como (ANEXO Ill); aclarando que solo se

presentd un avance respecto a uno de los riesgos considerados en la Matriz de Riesgo — &

Control, estando pendiente de presentar en la siguiente sesién del COCODI el avance que se
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ha tenido de los demas riesgos que estan en la matriz, y en consecuencia actualizar los

proyectos del PTCI que derivan de la misma. ------ - T

ACUERDO 05/l y IV/S.0./2022.- Los y las integrantes del COCODI dan por presentado el
informe parcial de evolucién de riesgos del proceso de Administracién de Obra, solicitando

que en la préxima sesiéon del COCODI se presente el informe de la evolucién de los demés

riesgos considerados en la Matriz Riesgo - Control.

Acto seguido se concede el uso de la voz al Biélogo Mauricio Ivan Espadas Alcocer, Director
de Medio Ambiente, quien informé a los y las integrantes del Comité que ya se procedié a
realizar la modificacién del mapeo del proceso de “Desarrollo de Estudios y Proyectos”;
posterior a ello se realizé el Taller de Riesgos del cual resulté el inventario de riesgos, mapa de
riesgos y matriz de riesgo - control, quedando pendiente la elaboracién de los proyectos con
la incorporacién de dichos controles al PTCI. (ANEXO V) =mmmmmmmmmmm s e

ACUERDO 06/l1l y IV/S.0./2022.- Los y las integrantes del COCODI aprueban que se concluya
con la elaboracién de los proyectos con la incorporacién de dichos controles al PTCI en

cumplimiento a la metodologia de administracién de riesgos del proceso de “Desarrollo de

Estudios y Proyectos”.

En seguimiento al desahogo de este punto el Ing. Fabian Orlando Flota Becerra, suplente de
la Presidenta del COCODI, procede a conceder el uso de la voz al Mtro. Gustavo Nahim
Vazquez Lépez, Director de Planeacidn, quien presenta el diagrama de flujo del proceso de
“Evaluacion del Presupuesto Basado en Resultados”, posterior a ello se realizé el Taller de
Riesgos del cual resulto el inventario de riesgos, mapa de riesgos y matriz de riesgo — control,
quedando pendiente la elaboracién de los proyectos con la incorporacién de dichos controles

al PTCI, mismo que se adjunta a la presente acta como (ANEXO V), se procedié a aprobar por

parte de los y las integrantes del Comité. ---------=====neuuu-- B

ACUERDO 07/Ill y IV/S.0./2022.- Los y las integrantes del COCODI aprueban por unanimidad

el diagrama de flujo del proceso de “Evaluacién del Presupuesto Basado en Resultados”. -----

VI. AVANCE DEL PTCI 2022
Continuando con el siguiente punto del orden del dia la C. Valentina de las M. Cuevas Cetina,

suplente del Secretario Técnico, procede a informar que se anexaron en la carpeta de trabajo
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los proyectos que conforman el Programa de Trabajo de Control Interno, tanto los que derivan
de la Matriz de Nivel Alto como de las matrices a nivel proceso, mismos que se identificaron
después de un proceso de revision de los proyectos; por lo que se adjunta dicho informe como
N N ) (@ A | T S S —— —

ACUERDO 08/Ill y IV/S.0./2022.- Las personas integrantes del COCODI dieron por presentado

el avance del Programa de Trabajo de Control Interno.

VIl. CONOCIMIENTO DEL AVANCE DEL PROGRAMA DE ETICA.

El siguiente punto del orden del dia el Ing. Fabidan Orlando Flota Becerra, suplente de.la
Presidenta del Comité, procede a presentar el informe del Avance del Programa de Etica, al
respecto comenta que se anexa a la carpeta de trabajo el cronograma de actividades del
Programa de Etica e Integridad de la Secretaria de Obras Publicas, en la que se sefialan las

actividades concluidas y las que estan en proceso (ANEXO VII). Una vez expuesto lo anterior, y

no habiendo alguna otra observacién, se toma el siguiente acuerdo: -- B e R

ACUERDO 09/11l y IV/S.0./2022.- Las y los integrantes del COCODI se dan por enterados del
Avance del Programa de Etica e Integridad (PROEI).

En uso de la voz la Ing. Miriam Velazco Lépez, Titular del Organo Interno de Control |\
recomienda que se dé cumplimiento, a de la difusién con todo el personal la SEOP en especial
con el de nuevo ingreso del Cédigo de Conducta de la Secretaria publicado en el Periédico

Oficial del Estado el pasado 12 de julio de 2022, === m s m e

ACUERDO 10/11l y IV/S.0./2022.- Las y los integrantes del COCODI recomiendan a la nueva
Presidenta del Comité de Etica y Prevencién de Conflictos de Interés (COEPCI), la Lic. Nadia
Arely Diaz Medina, la difusién con todo el personal de la SEOP en especial con el de nuevo

ingreso, del Cédigo de Conducta.

VIIl. RECOMENDACIONES EN SU CASO DEL COMITE DE ETICA.
En el desahogo de este punto, se le concede el uso de la voz a la Lic. Nadia Arely Diaz Medina,
Presidenta del COEPCI quien informa que el Comité de Etica y Prevencién de Conflictos de

Interés (COEPCI), no tiene recomendaciones por el momento. -=--=-===mmmmmmmmmmmmmm e
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A continuacién, el Ing. Fabian Orlando Flota Becerra, suplente de la Presidenta del COCODI,
solicita a los presentes que manifiesten si tienen alguna observacién u objecién al respecto y

no habiendo alguna, se emite el siguiente: ===-===mmm e

ACUERDO 11/l y IV/S.0./2022.- Las y los integrantes del COCODI se dan por enterados que no
hay recomendaciones por parte del Comité de Etica y Prevencién de Conflictos de Interés
(COEPCI).

IX. AVANCE DEL CUMPLIMIENTO DE OBIJETIVOS Y METAS INSTITUCIONALES DE LOS
PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS / PRESUPUESTO 2022 POR UNIDAD ADMINISTRATIVA Y
CAPITULO.

El siguiente punto del orden del dia que es presentar el avance del cumplimiento de objetivos

Yy metas institucionales de los programas presupuestarios por unidad administrativa y
capitulo que expondrd en primer punto los Objetivos y metas institucionales de los
programas presupuestarios del 2022, el Mtro. Gustavo Nahim Vazquez Lépez, Director de

Planeacién;y por su parte los Objetivos y Metas institucionales del Presupuesto ejercido del 1

de abril al 30 de septiembre del 2022 por unidad administrativa y capitulo, Lic. Angelina
Herndndez Lépez, Jefa de Departamento de Contabilidad y Pagaduria, suplente de la

Direccién de Administracién, por la que se les otorga el uso de la voz al Director y a la Jefa de (
=

Departamento respectivamente. —----nmmm s oo e e e

En este sentido en uso de la voz el Mtro. Gustavo Nahim Vazquez Lépez, Director de )

Planeacién, manifiesta respecto del seguimiento de objetivos y metas institucionales 2022 de

los programas presupuestarios, la cual se adjunta como (ANEXO VIII) a la presente acta el
desglose del cumplimiento de los indicadores por programa presupuestario. -----===========-- -
Una vez agotado el tema, se concede el uso de lavoz a la Lic. Angelina Hernandez Lépez, Jefa o
de Departamento de Contabilidad y Pagaduria, suplente de la Direccién de Administracién

QJ\

quien expone que respecto al Avance del Presupuesto del segundo y tercer trimestre del

—~—

2022, el cual se adjunta a la presente acta como (ANEXO IX); por unidad responsabley capitulo

del gasto, el cual se agrega dentro del anexo referido. ==========mmmmmmm oo

No habiendo mas comentarios sobre los temas antes vertidos, el suplente de la Presidenta

somete a aprobacién los informes antes sefialados, siendo que se toma el siguiente acuerdo:
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ACUERDO 08/lll y 1V/S.0./2022.- Las y los integrantes del Comité dieron por presentado el

Avance del cumplimiento de objetivos y metas institucionales de los programas

presupuestarios al tercer trimestre del 2022.

X. ESTADO QUE GUARDA LA ATENCION DE OBSERVACIONES POR ACCIONES DE
FISCALIZACION.

Como siguiente punto del orden del dia el Ing. Fabian Orlando Flota Becerra, suplente de la
Presidenta del Comité, manifiesta que es exponer el estado que guarda la atencién de
observaciones por acciones de fiscalizacién; para tal fin, en uso de la voz la Lic. Verénica
Alejandra Marin Aguilar, Jefa del Departamento de Atencién de Auditorias en representacion

del C. Manuel Bermudez Montufar, Subsecretario de Licitaciones y Control Documental,

expuso el Informe General de Auditorias, el cual se agrega a la presente Acta como (ANEXO ’
X e mmm e -- -

No habiendo otro tema que tratar al respecto, el suplente de la Presidenta somete a

aprobacién el informe antes sefialado, siendo que se tomé el siguiente acuerdo: --------mmnnmx-- i\

ACUERDO 09/lll y 1V/S.0./2022.- Las y los integrantes del Comité dan por presentado el

informe del estado que guarda la atencién de observaciones por acciones de fiscalizacién.

Xl. ACCIONES PARA EL ESTABLECIMIENTO DE CONTROLES QUE ATIENDAN LAS
DEBILIDADES DETECTADAS DERIVADAS DE QUEJAS, DENUNCIAS, INCONFORMIDADES Y
PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS DE RESPONSABILIDADES.

En el desahogo de este punto del orden del dia la suplente del Secretario Técnico del COCOD,
C. Valentina de las M. Cuevas Cetina presenta a las personas integrantes del Comité, las
acciones para el establecimiento de controles que atienda las debilidades detectadas
derivadas de quejas, denuncias, inconformidades y procedimientos administrativos de
responsabilidades, adjuntando a la presente acta el informe correspondiente al periodo
reportado (ANEXO XI)

No habiendo otro asunto que tratar el Ing. Fabian Orlando Flota Becerra, suplente de la

Presidenta del Comité, solicita se tenga por presentado dicho informe Yy somete a aprobacién,

iendoqiiesetomorel SigUiBmte BElerd o == e i

Y
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ACUERDO 10/11l y IV/S.0./2022.- Las y los integrantes del Comité dieron por presentado el
informe delas acciones para el establecimiento de controles que atienda las debilidades
detectadas derivadas de quejas, denuncias, inconformidades y procedimientos

administrativos de responsabilidades. ~-=--=-==-=-m oo

Xll.- APROBACION DEL CATALOGO DE RIESGOS IDENTIFICADOS Y SUS RESPECTIVOS
CONTROLES DEFINIDOS.

Siguiendo con el orden del dia, el Ing. Fabian Orlando Flota Becerra, suplente de la Presidenta
del Comité, mostroé el listado con los nuevos riesgos que se identificaron de los procesos de
Evaluacion del Presupuesto Basado en Resultados y del Proceso de Desarrollo de Estudios y

Proyectos mismos que se anexan a la presente Acta como ANEXO XiII.

ACUERDO T11/lll y IV/S.0./2022.- Las y los integrantes del Comité dieron por presentado los

nuevos riesgos identificados a incorporarse en el catdlogo de riesgos.

Xlll. PRESENTACION Y VALIDACION DE LAS MODIFICACIONES DEL PTCI.

Continuando con el siguiente punto del orden del dia el Ing. Fabidn Orlando Flota Becerra,
suplente de la Presidenta del Comité, procede a informar el listado con los proyectos
existentes del PTCly la incorporacién de los 9 nuevos proyectos del proceso de Evaluacién del
Presupuesto Basado en Resultados, mismos que se anexan a la presente Acta como ANEXO
Xlll. Una vez hecho lo anterior y no habiendo alguna otra observacion, se toma el siguiente

acuerdo:

ACUERDO 12/1ll y 1V/S.0./2022.- Las y los integrantes del COCODI dan por presentados y

validados los proyectos del PTCI de la Secretaria.

XIV. ASUNTOS GENERALES.

El Ing. Fabian Orlando Flota Becerra, suplente de la Presidenta del Comité, presenté la
propuesta con las fechas de las sesiones ordinarias del 2023, que por sugerencia del Lic. Jesus
Rolando Barrera Chuc, Suplente del Subsecretario Técnico Hacendario de la Secretaria de
Finanzas y Planeacién serd necesario ajustar, ya que de acuerdo a lo sefialado en los
lineamientos las sesiones deberan de celebrarse cada trimestre, durante los primeros 15 dias
habiles posteriores al periodo que se reporta. No habiendo otro asunto que tratar por parte de

las personas integrantes del Comité, se contintia con el orden del dia. --===--====-=mmmmmmmmmmccmmeeen

o

202212027
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XV.LECTURA Y APROBACION DE LOS ACUERDOS TOMADOS DURANTE LA SESION.

En el desahogo de este punto del orden del dia, la C. Valentina de las M. Cuevas Cetina, da
lectura a los acuerdos tomados en la presente Sesién, quedando un total de 12 acuerdos,
mismos que se detallaron en la presente Acta en los puntos del orden del dia en que fueron
tomados, de los cuales se informara el seguimiento respectivo en la préxima sesién ordinaria.
CLAUSURA DE LA SESION Y FIRMA.

Se informa que una vez agotados todos los puntos del orden del dia y no habiendo otro asunto

que tratar al respecto, se cierra la presente sesién, siendo las catorce treinta horas del mismo

dia de su inicio, firmando de conformidad al margen y calce de sus once fojas, los que en ella

intervinieron para los efectos legales pertinentes. ---- --

INTEGRANTES DEL COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL

— V"

Ing. Fabian Orlando Flota Becerra C. Valdntina dd las M. Cuevas Cetina
Suplente de la Presidenta y Suplente del/Secretario Técnico y
Subsecretario de Vinculacién Directora de Vinculacién y Participacién
Institucional Social
W -
Lic. J (¢] ando Barrera Chuc Ing. Miriam Velazco Lépez
Sup e del Subsecretarlo Técnico Titular del Organo Interno de Control de la
Hacendario de la Secretaria de Finanzas Secretaria de Obras Publicas

y Planeacién
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Acta de la Tercera y Cuarta Sesién Ordinaria del 2022 del Comité de Control y Desempefio U!.Ng At‘A
Institucional (COCODI) de la Secretaria de Obras Publicas LIANSFORNAR

QUINTANA ROO

JE. T

Lic. Martih Cuxim Che = —

Director de Asuntos Juridicos y Unldad de
Transparencia, Acceso a la Informacién

Publica y Proteccién de Datos Personales.

Lic. Angeling Herndndez Lépez
Jefa de Departamento de Contabilidad y
Pagaduria y Suplente de la Direccién de
Administracién

INVITADOS (A

S

Lic. Verénica Alejandra Marin Aguilar Bi6l. Mauricip\lvan Espadas Alcocer,
Jefa del Departamento de Atencién de Director io Ambiente
Auditorias

-

Arg. Ricardo/Ar¢hundia'Sanchez Lic. Lucia C asWguilar
Subsecretario'de Obras S i

73

ely Diaz Medina
del COEPCI

Mtro. Gu a im Vazquez Lépez
D r e Planeacién
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GOBILRNO DEL €5TADO

1. PALABRAS DE BIENVENIDA.

La Lic. IrazG Marisol Sarabia May, Secretaria de Obras Publicas, hace uso de su
voz para dar la mas cordial bienvenida a los participantes de esta sesién.

Palabras de la Secretaria

"Muy buenas tardes tengan todos los presentes, agradezco a cada uno de
ustedes su participacién y asistencia, el motivo de esta reunién es para la
reinstalacién del Comité de Control y Desempefio Institucional, el cual se rige
por los ordenamientos juridicos vigentes, para lo cual sean bienvenidos”

2. LISTA DE ASISTENCIA.

En uso de la voz, la C. Valentina de las Mercedes Cuevas Cetina, Encargada del
Despacho de la Subsecretaria de Vinculacién Institucional, procede a la lectura
de la lista de asistencia de los servidores publicos convocados, encontrandose |
presentes todos y cada uno de ellos, mismos que quedaron mencionados en el
proemio de la presente acta.

3. DECLARACION DEL QUORUM LEGAL.

Palabras de la Secretaria

“En virtud de encontrarnos reunidos los convocados y de haber firmado la lista
de asistencia correspondiente, determino la existencia del quérum legal y
declaro procedente el inicio de la Sesién conforme al orden del dia.”

En uso de la voz, la Lic. Irazi Marisol Sarabia May, Secretaria de Obras Publicas,
en virtud de encontrarse reunidos los convocados y de haber firmado la lista de-
asistencia correspondiente, se determina la existencia legal del Quérum y se

declara procedente el inicio de la sesién conforme a la orden del dia por

aprobarse.

4. PRESENTACION DE LOS INTEGRANTES DEL COMITE DE CONTROL Y
DESEMPENO INSTITUCIONAL.

La Encargada del Despacho de la Subsecretaria de Vinculacién Institucional,-
Valentina de las Mercedes Cuevas Cetina, procede a la presentacién de la
integracion del Comité de Control y Desempefio Institucional de la Secretaria
de Obras Publicas, como un Organo Colegiado que tiene la finalidad de
contribuir a la implementacién y mejora del Sistema de Control, conforme a lo
establecido al articulo 6 y 7 de los LineamieNtos para la Integracién de los
Comités de Control y Desempefio Institucional a la Administracién Publica

Central y Paraestatal del Estado de Quintana Roo ual queda conforgado de"
2

la siguiente manera:

AR o
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OOBIERNO DIL ESTADO

El funcionamiento del "COCODI", serd conforme a lo establecido en el
ordenamiento antes sefialado, y en apego a las Normas Generales de Control -
Interno de la Administracién Publica Central y Paraestatal del Estado de
Quintana Roo, y demdas documentos normativos complementarios que emita la
Secretaria de la Contraloria en materia de Control Interno.

5. PRESENTACION DEL OBJETO, OBJETIVOS Y ATRIBUCIONES DEL COMITE DE
CONTROL INTERNO Y DESEMPENO INSTITUCIONAL ESTABLECIDOS EN EL
ARTICULO 39 DE LAS NORMAS GENERALES DE CONTROL INTERNO.

En uso de la palabra la C. Valentina de las Mercedes Cuevas Cetina, Encargada
del Despacho de la Subsecretaria de Vinculacién Institucional; da lectura al
objeto, objetivos y atribuciones del Comité de Control y Desempefio
Institucional “COCODI". '

Senalando que el Comité de Control y Desempefio Institucional tiene como
objeto coordinar la administracién de riesgos, dar seguimiento al Programa de
Trabajo de Control Interno y guiar a la Institucién en el Sistema de Control, para
otorgar seguridad razonable en el cumplimiento de sus objetivos y metas
institucionales.

Que sus objetivos son:

o Definir, establecer e implementar de manera eficiente y eficaz controles
y actividades de control para el cumplimiento de metas y objetivos
institucionales.

e Contribuir a la administracién de riesgos, dando prioridad a los riesgos de
atencién inmediata, asi como aquellos derivados de posibles actos de
corrupcion.

e Dar seguimiento de forma sistémica, permanente y oportuna al Sistema
de Control, mediante informes y sistemas de informacién, asi como
proponer acciones de mejora.

e Fortalecer, validar y dar seguimiento a los Programas de Trabajo de

Control Interno y al Programa de Etica e Integridad, asi como conocer y

responder a los informes de avance.

Analizar el cumplimiento de programas presupuestarios, su

comportamiento financiero y el logro de los objetivos y metas de los

mismos.

Establecer acciones para atender debili es de control derivadas del

resultado de auditorias, inspecciones, \Quejas, denuncias y otras

observaciones determinadas por instancias de fiscalizacién.

N =
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GOBIERNO DEL €STADO

6. TOMA DE PROTESTA DEL COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO
INSTITUCIONAL DE LA SEOP.

En la Ciudad de Chetumal, Quintana Roo, siendo las 12:00 hrs,, la Lic. lrazu
Marisol Sarabia May, toma protesta de los integrantes de "COCODI" de la SEOP.

Palabras de la Secretaria

"Es un honor para mi, como Presidenta del Comité de Control y Desemperio

Institucional, con la ratificacién y compromiso hacia las tareas que cada uno
desempenia, y la certeza de que sabran representar dighamente sus cargos
publicos honorificos en apego a las Normas y Lineamientos que se emitan en
materia de control interno en el marco del Sistema Nacional Anticorrupcién, el

Sistema Nacional de Fiscalizacién y el Sistema Estatal Anticorrupcién, me

permito preguntarles:

"¢ Protestan como integrantes del Comité de Control y Desempefio Institucional
cumplir con sus obligaciones que buscan principalmente prevenir la
corrupcién, asi como la eficiencia y eficacia de la gestién de la Secretaria de
Obras Publicas?"

En este momento cada uno de los integrantes del Comité de Control Y

Desempeiio Institucional de la Secretaria de Obras Publicas, protestan cumplir’

-con sus obligaciones.

Palabras de la Secretaria

“Estoy segura de que asi lo haran y sin duda obtendrén el reconocimiento de la
sociedad. Muchas gracias”.

La Lic. Irazi Marisol Sarabia May, menciona: “Estoy segura de que asi lo haran y.

sin duda obtendran el reconocimiento de la sociedad. Muchas gracias”.
7. APROBACION DEL CALENDARIO DE SESIONES.

La C. Valentina de las Mercedes Cuevas Cetina en usa de la voz presenta para su
probacién, el calendario de sesiones ordinarias pendientes de realizar,
ando las siguientes fechas:

sion Ordinaria el 9 de diciembre del 2022.
Sesién Ordinaria el 16 de diciembre del 2022.
8. CLAUSURA DE LA SESION Y FIRMA.

Se informa que una vez reinstalado formgimente el Comité de Control y
Desempeno Institucional y no habiendo otro dsunto que tratar af respecto, se
. /
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ACTIVIDAD CRITICA 1. Inventario de Riesgos / Factores de Riesgo

15 diciembre de 2021

Qrganizacion Secretaria de Obras Piblicas

Proceso Subproceso
Administracién de Obra Publica

Actividad Critica 1

m Gestion de Estimaciones para pago
Q@A Documentacion de caracter técnico soporte presentada por la contratista de manera incompleta o
incorrecta para el pago de estimaciones

ACIRIFRI. Falta de procedimiento de gestién de pago de estimaciones v
AC1-R1.FR2.§ Falta de certidumbre a las empresas contratistas sobre la documentacién a presentar para el pago de las

- tiempo y forma

estimaciones
ACLRIFR3.  Cargas de trabajo excesivas a los residentes que imposibilita la revisién de la documentacién técnica en

Riesgo 2

5
0
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ANEXO IV
Evolucion de Riesgos

Direccién de Vinculacién y Participacién Social
Secretaria de Obras Publicas
Boulevard Solidaridad Internacional Km. 2.5. Colonia Industrial. Chetumal, Quintana Roo,
México. Tel.: (983) 83 22646 Ext. 156
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ANEXO V
Evolucién de Riesgos

Direccién de Vinculacién y Participacion Social
Secretaria de Obras Publicas
Boulevard Solidaridad Internacional Km. 2.5. Colonia Industrial. Chetumal, Quintana Roo,
México. Tel.: (983) 83 22646 Ext. 156
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ACTIVIDAD CRITICA 1. Inventario de Riesgos / Factores de Riesgo
21 DE JULIO DE 2022

Secretaria de Obras Piiblicas

Proceso Subproceso

EVALUACION DEL PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS

Actividad Critica 1

m ANALISIS DE METAS E INDICADORES INSTITUCIONALES

Reportes FESIPPRES integrados por personal designado no capacitado y sin toma de decisién

Factores de Riesg P
ACLR1FRT.  Desginacién de personal rotatorio para la integracién de la informacién 7.75

ACIRIFR2. Titulares de las unidades administrativas no asisten a capacitaciones y reuniones de trabajo

ACIR1FR3. Titulares de las unidades administrativas no integran los reportes

GO Integracién programatica elaborada de manera ajena a las funciones que desarrolla la unidad
administrativa

m =
ACIR2FR1. - Titulares de las unidades administrativas no se involucran en la integracidon programatica anual

Facti

ACIR2FR2. Tltulares de las unidades administrativas no realizan un anélisis y autoevaluacién de sus metas integradas

ACIR2FR3. Variaciones en la integracién programética anual sin justificacién alguna por las unidades administrativas 9.

Riesgo 3
Las metas diseiiadas no estan alineadas o vinculadas en su totalidad a los instrumentos de planeacién

e

—;5 L% |

Factores de Riesgo
ACLR3.FRI.

ACIR3.FR2. ' Las personas servidoras piiblicas desconocen las lineas de accién de los instrumentos de planeacién

e

rdinada entre los titulares de las unidades

ik i i i3

La cartera anual de proyectos no se construye de manera coo

ACLR3.FR3. - Las unidades administrativas no consideran criterios de priorizacién (alineacién) en la definicién de sus

7
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ANEXO VI
Avance del PTCI

~ Direccién de Vinculacién y Participacién Social
Secretaria de Obras Publicas :
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10

11

12

13

14

01-MP-3.8/22
01-MP-3.9/22
01-MP-5.1/22
01-MP-3.8/22
01-MO-3.9/22
01-MO-5.1/22

01-NA-5.5/22

01-MP-3.13/22

01-MP-3.14/22

01-MP-2.2/22

01-MP-2.3/22

01-MP-2.4/22

01-MP-3.3/22

01-MO-3.10/22

01-MP-3.1/22

01-MP-3.15/22

01-MP-3.2/22

01-MP-3.4/22

01-MP-2.2/22

01-MP-2.3/22

3.8

3.9

5.1

5.5

3.13

2.2

2.3

24

3.3

3.10

341

3.15

3.2

3.4

2.2

23

Se establecen mecanismos para identificar y atender la
causa raiz de las observaciones determinadas por las
diversas instancias de fiscalizacién, con la finalidad de
evitar su recurrencia.

Se identifica la causa raiz de las deficiencias de control
interno  determinadas, con prioridad en las de mayor
importancia, a efecto de evitar su recurrencia e integrarlas
al PTCI para su seguimiento y atencién.

Existen mecanismos para la validacion y monitoreo del
sistema de control interno, asi como criterios para
determinar la relevancia de las deficiencias detectadas.

Se atienden las observaciones y recomendaciones de los
auditores externos e internos relativas al control interno,
dentro de los plazos convenidos.

Se identifican y evallian las necesidades de utilizar TIC's
en las operaciones y etapas del proceso, considerando los
recursos humanos, materiales, financieros y tecnologicos
que se requieren.

El administrador de los sistemas de informacién que
apoyan el proceso verifica que los roles y permisos
otorgados al personal para el acceso a los sistemas que
soportan el proceso corresponden a los autorizados.

Estan identificados y documentados los riesgos de las
actividades criticas del proceso, incluidos los riesgos de
fraude o corrupcién, y establecidos los mecanismos para
su mitigacion.

Existen mecanismos para asignar las responsabilidades
para la mitigacién y Administracién de Riesgos por parte
de quienes operan el proceso.

Existen mecanismos para informar a los mandos
superiores sobre posibles riesgos, incluyendo los de
corrupcién, abusos y fraudes potenciales en las
operaciones que pueden afectar el proceso.

Se seleccionan y desarrollan actividades de control que
ayudan a dar respuesta y reducir los riesgos de cada
proceso, considerando los controles manuales y/o
automatizados con base en el uso de TIC's.

Se cuenta con el mapa del proceso tal como se ejecuta,
que detalla las actividades secuenciales del mismo, las
interrelaciones que forman parte del proceso, asi como las
que se dan con ofros procesos.

Las actividades de control interno atienden y mitigan los
riesgos identificados del proceso, que pueden afectar el
logro de metas y objetivos, y éstas son ejecutadas por el
servidor publico facultado conforme a la normatividad;

Existen planes para la continuidad de las operaciones
criticas del proceso ante contingencias, y estos son
probados.

Se instrumentan acciones para identificar, evaluar y dar
respuesta a los riesgos de corrupcién, abusos y fraudes
potenciales que pudieran afectar el cumplimiento de los
objetivos y metas.

Se encuentran claramente ‘definidas las actividades de
control en cada proceso, para cumplir con las metas
comprometidas con base en el presupuesto asignado del
ejercicio fiscal.

Estén identificados y documentados los riesgos de las
actividades criticas del proceso, incluidos los riesgos de
fraude o corrupcién, y establecidos los mecanismos para
su mitigacion.

Existen mecanismos para asignar las responsabilidades
para la mitigacién y Administracién de Riesgos por parte
de quienes operan el proceso.

~~—

Subsecretaria de
Licitaciones y Control
Documental/ Subsecretaria
de Obras/ Subsecretaria de
Estudios y Proyectos

Subsecretaria de Vinculacién
Institucional/Subsecretaria
de Estudios y Proyectos

Subsecretaria de Estudios y
Proyectos

Subsecretaria de Estudios y
Proyectos

Subsecretaria de Obras

PTCI 2022

compartido

Proyecto PTCI

2022

Proyecto PTCI

2022

Proyecto PTCI

2022

Proyecto PTCI
2022

En Proceso

Si

En Proceso

En Proceso
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ANEXO VII
Avance del PROEI
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ANEXO VIII
Avance del Cumplimiento de
Objetivos y Metas |
Institucionales/Programatico

Direccién de Vinculacién y Participacién Social
Secretaria de Obras Puiblicas
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ANEXO X
Estado que Guarda la |
Atencion de Observaciones
por Acciones de Fiscalizacion

Secretaria de Obras Publicas
Boulevard Solidaridad Internacional Km. 2.5. Colonia Industrial. Chetumal, Quintana Roo,

México. Tel.: (983) 83 22646 Ext. 156
\ / ; Valentina_cic@live.com.mx : e SEOP
@ { | SECRETARIA
i DF OBRAS
Celicns $il 6310 PUBLICAS
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PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO AR O

Incorporar el procedimiento de gestién de pago de Fecha compromiso  E{Ja¥IPLYP
i enel | de P di
Contar con un pr di 1to dc do que defina las responsabilidades de cada una de las partes que se involucran, asf

como la documentacién a presentar.

Puesto del Arq. Ricardo Archundia Sanchez, Sub
responsable de

coordinar la

instrumentacion

VNCL I alike <[ Subsecretaria de Obras

Medlo de

= ===aew|. | ENtregable Wi

Definir y dar a conocer de manera formal a las Fecha compromiso
empresas contratistas los requisitos técnicos y el

formato para el pago de estimaciones
Objetivo Elaborar el listado de requisitos técnicos y el formato para el pago de estimaciones para darle certeza a las empresas contrattstas
del trémite a seguir para el pago de las estimaciones y el cumplimiento de sus obllgaclones

VAL Lo Tolikye 3 Subsecretaria de Obras

M Puesto del
responsable de

M coordinar la
instrumentacion

| ; - Viedio de
- e Entregable o T
Inicio i _ verificacion

Nombre del Revisién de estimaciones para pago Fecha compromiso
Proyecto :

Objetivo Equlibrar las argas de trabajo excesivas a los residentes para poder llevar a cabo la
tiempo y forma

isién de la d ion técnicaen

i Puesto del

‘Area Responsable
Bl responsable de
W coordinar la

| técha ) ; i ‘Medio de
o - Entregable 1 L5
lnicio Termino Verificacion

75



mw_o\_u:ou

ugioeaue|d 9p SOJUBWINIISU] SO| B PEPI|BI0} NS UD SEPEINIUIA O SEPE3UI|e UB}S3 OU SEPRYASIP Sejal S REiE )/

‘ugiden|ers
ap sosadoud ua sasopezjedsiy salopedipul 3
SeAljeJISIUIWpE Sapepiun
sy op  seuopeaynsnt NOIDVINVId Hensiuipe sap uq. S3)UD sO| BjuUe sepejuasald sejaL P SBUOIDRLIBA B OSED
! Se| e sauoIdeDlyIISN
se| ose> opep ua A ejnue  Hz0Z/ST/T 30 ¥oLo3ula 1 el ajualsixau| OAjuBAald eled  ‘lenue  eopeweiBoid [o s sealud) sauopedyshf T jos3uo)
‘73401 23nDZYA ap ojuajwanbal
eanewesdoid ugpesdARUl e WIHYN OAYLSNS “NLI i uopesBajul e us solqued seAljesjsiulwpe
UD sauopelieA se| 3p sisi|puy SauoldelIeA se| Jedliuap]

50| usjeAe anb sauopedynsn( sapepiun  se| e  Juenbay
K seiduspiAs se| uod Jeyuod

- uopEIUBWINASY) m-u_r-! i
lSEStassucde W Jod seppawoidwos B:gv
12p o353nd A aaquioy 7% *PH

ofeqes} ap mEmhmo._,n_

‘seApesysjuwpe

"BNUIU0) eJofsw S3|eJISaWLI) SOpe}|nsal

NOQIDYINYYO0Yd 3

SepapIUn i, i p eun esed saiopedipul @ sejaw ap uoien|eA’ eed

ofeqes; ap seInulN ‘Nv1dI43S ANOLLS3S NQISVANVId seutajul k i

o v20Z/ST/T 30 VI¥VL3¥D3S8NS 3 ajuasixaul ONJUBA3Id 3P UQIJBN[EAB0}NE UN USDI[ea) SRARRIISIUIWPE sapepiun T jo3u0y
P 2ued Jod ugpesysan p ofeqesy ap sauojunay

3p solpaw so| 3p uppEN[EAs pell] Omeo& seAjelisiujupe sspepjun se| se| ap Jouajul e ofeqey

€| J3DU0 € Bp dpUOp Je[NdJi) VIN3aUVD YNV "ONI

ap salejnyy seuosiad se| anp ap sodnib ap ugIdEWIONOY)

et T =mn.,l=-EEﬂE, e - ]
|qedanu3 osiwoidwod eyday ©| 3p 3|qesuodsal i i i s i e |
i .+ epoisand Asiquoy ,Ban-j_«-EEnESn-:ng Ml A s : ol ' i . i
S9J0.

lenue
edpewelboid uopesbaul Jente
NQIDVANVId m_. . p mﬂ:: At eonewesboid uogidel6ajul
sepiosase A 30 ¥0173¥Ia ap oloejusWIjeO.al
02Z/bT, ofeqeuy ap sauoluna; 2jua)sixay OAlUAAR) e eiled  seApesisiujwpe 0.3u0;
ofeqe; ap sodn.3 ap esodpllg Ecoc/yLg ‘23401 Z3N0ZYA "eqes op funey ] i d K euosase uod  uzjusnd I HE Rl it 2
WIHVYN OAVLSNO "OYLN Spepiun se| ap saiejmy uod

seAnelIsiulwpe  sapepiun  se|

ofeqeu3 ap sodnib 1333
ap sasejnyy seuostad sej anp S=High A=

uoPEIUAWINIS) S
3|qedasnul osjwoldwod eyday ©| ap a|qesucdsas 10d sepnauioiduios sauopay
Al . 12p o3sand Aaiquioy : i ! ; ¢ o , e il : Sl
ofeqei] ap eweiboig sajosuod
lenue esijewesdoud ugiaesSajul e] US UBJIIN|OAUL 3S OU SEAREASIUIWPE SOPEpI ELTETREN GITR <L 44 27 LDy chsary ap Jojoey




INTANA

UNIDOS FARS
u TERANSFOAMAR

ELEEET 33

QUINTANA ROO

ANEXO Xl
Validacion de | %
Modificaciones del PTCI

%/
7%

Direccién de Vinculacién y Participacién Social
Secretaria de Obras Publicas
Boulevard Solidaridad Internacional Km. 2.5. Colonia Industrial. Chetumal, Quintana Roo, )
México. Tel.: (983) 83 22646 Ext. 156

N Valentina_cic@live.com.mx c p—
| SECRETARIA
/ &\/\ @ $63i3057 r X/
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