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1. Marco de referencia

La Secretaria de Obras Publicas del Gobierno del Estado de Quintana Roo (SEOP) como
la mayoria de las dependencias gubernamentales del poder ejecutivo atravesé en el
2021 importantes retos respecto de la contingencia sanitaria SARS-COV-2, la cual ain
se encuentra vigente, y que a pesar de que actualmente nos encontramos en este inicio
del ejercicio 2022 en semaforo verde respecto de las medidas de seguridad sanitaria
adoptadas por esta dependencia, se vislumbra un panorama un tanto complicado por
las limitaciones en materia de recursos humanos (vulnerables), recursos materiales y

recursos econémicos.

La SEOP es una dependencia del ejecutivo estatal que, de conformidad a los
ordenamientos juridicos locales aplicables, en materia de organizacién, conservaciéon y
disposiciéon documental, especificamente lo contenido en los articulos 7, fracciones VII
y XXIII y 20, fracciones IX y XVII, del Reglamento Interior de la Secretaria de Obras
Publicas del Estado de Quintana Roo, y articulos 24, 25 y 26 de la Ley del Sistema de
Documentacion del Estado de Quintana Roo, toma en cuenta la implementacion de un
sistema institucional de archivos efectivo que coadyube con los objetivos nacionales
enmarcados en la Ley General de Archivos y demas disposiciones que de esta se

derivan.

Cabe mencionar que los procesos archivisticos en esta dependencia se encontraban
rezagados de manera importante antes del afio 2021, resultado de afios de abandono,
desinterés y malas practicas tanto en el nivel estructural y documental, por lo que los
retos que en esta materia ha enfrentado dicha dependencia han sido los de: a) retomar
las acciones orientadas a abatir el rezago heredado en el archivo de tramite, de
concentracion y seguimiento a procesos inconclusos de archivos propuestos para baja
documental y para transferencias secundarias; b) la falta de armonizacién de la Ley
estatal y la necesidad urgente de implementar las nuevas disposiciones que la Ley

General de Archivos establece.
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Es importante sefialar que a pesar de que la LGA entré en vigor en junio de 2019, el
Reglamento Interior de la SEOP se publico recientemente el 27 de enero de 2021 en el
Periddico Oficial del Estado de Quintana Roo. Dicho Reglamento implic6 cambios
substanciales en la estructura organica de la dependencia, en lo que refiere a las
transferencias de funciones y atribuciones en materia de administracién del archivo a
la Subsecretaria de Vinculacién Institucional, a la Direcciéon General de Vinculacion y
participacién Social, asi como al Departamento de Entregas y Archivo (Plaza recién
creada en 2021 y ocupada por un titular el 16 de noviembre del mismo afio).
Adicionalmente fue en ese mismo afio que se realizaron diversas acciones y esfuerzos
institucionales para implementar el sistema institucional de archivos en cumplimiento
de lo establecido en la LGA, de lo cual derivé la elaboraciéon e implementacién de
algunos instrumentos de control y consulta archivistica con se refiere en el art. 13 de la

Ley referida.

Teniendo en consideracién lo anterior, los avances que se tuvieron en el afio 2021 si
bien fueron significativos, quedaron algunos temas pendientes que se retomaran en el

Programa Anual de Desarrollo Archivistico del presente afio.
2. Justificacion

Se requieren llevar a cabo las acciones planteadas en el Programa Anual de Desarrollo
Archivistico (PADA), a fin de: dar cumplimiento, en primer lugar, a lo mandatado en los
articulos 23, 24 y 25 de la Ley General de Archivos; en segundo lugar, para tener un
panorama claro sobre la situaciéon que guarda la gestiéon documental y la administracion
archivistica en la Secretaria de Obras Publicas (SEOP), y con ello, establecer los
mecanismos que permitan estandarizar el manejo y organizacion de los archivos; y
como tercer punto, tener una herramienta de planeaciéon en el corto plazo que
contemple un conjunto de procesos, actividades y asignacion de recursos, orientados a
fortalecer las capacidades de la institucion y , por tanto, la organizacién e

implementacion efectiva del Sistema Institucional de Archivos, lo que permitira el
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establecimiento de estrategias y el planteamiento de nuevas metas a fin de lograr los

objetivos sobre la aplicacién de los procesos archivisticos establecidos en la LGA.
Los principales beneficios de realizar las actividades propuestas en el PADA 2022 son:

Cumplimiento de la Ley General de Archivos.

Contribuir a lo establecido en el Plan Estatal de Desarrollo Quintana Roo 2016-2022,
Eje 3. Gobierno Moderno, Confiable y Cercano a la Gente.

Creaciéon de documentos y procesos normativos, que permitan un correcto manejo y
control de los archivos de la SEOP.

Capacitacion del personal en materia de gestion documental y administracién de
archivos, que coadyuve al correcto manejo y administracion de los documentos y, a su
vez, permita una mejora substancial en el desempefio de funciones de los sujetos

obligados y, por tanto, en los procesos de entrega-recepcion y rendicion de cuentas.

Elimpacto que se tendra inicialmente sera a corto plazo, con la implementacién efectiva
del Sistema Institucional de Archivos (SIA) de la SEOP y los instrumentos de control y
consulta archivistica, para que en el mediano plazo se logre una gestién documental

ordenada y estandarizada en dicha dependencia.

3. Objetivos
3.1.0Dbjetivo general:
Alcanzar los niveles 6ptimos de funcionamiento del Sistema Institucional de
Archivos para efectos de establecer los mecanismos de gestion documental en la
SEOP, con la finalidad de iniciar con el proceso de organizaciéon y conservacion

documental de los archivos, que permitan el acceso a la informacion y el

cumplimiento a lo establecido en la Ley General de Archivos.
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3.2.0bjetivos especificos:

v" Fomentar la capacitacién continua del personal involucrado en el manejo u
operacion de archivos, para el correcto manejo de archivos de la SEOP.

v Desarrollar los criterios especificos, herramientas y procedimientos para la
implementacion del Sistema Institucional de Archivos de la SEOP.

v Generar los instrumentos de control y de consulta archivistica, para su
aplicacion en la SEOP y mantenerlos actualizados y armonizados con la
normatividad vigente.

v’ Gestionar los recursos necesarios para que el rea de archivo de concentracion
cuente con la infraestructura y elementos requeridos para su buen
funcionamiento tanto para recibir las transferencias primarias del archivo de
tramite como para conservar los expedientes en archivo de concentracién hasta

su destino final.
4. Planeacion

A fin de cumplir con los objetivos planteados se requiere la ejecucion de determinadas

actividades programadas durante el ejercicio 2022.
4.1.Actividades

Para el afio 2021, para la organizacién y conservacion documental, que permita la
correcta implementacion del Sistema Integral de Archivo y el cumplimiento de la Ley
General de Archivos, se plantean las siguientes actividades:

1. Actualizacién del Directorio de los Responsables de Archivo de Tramite de la SEOP,
designados por el Titular de cada Area o Unidad Administrativa, con fundamento en el
articulo 21 de la LGA.

2.  Publicaciéon del Catalogo de Disposicion Documental con fundamento en los

articulos 28, 30 y 31 de la LGA.
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3. Integraciéon de la Guia de Archivo Documental y el Indice de Expedientes
Clasificados como reservados, en concordancia con la Unidad de Transparencia, con
fundamento en el articulo 14 de la LGA.

4. Imparticion del Taller informativo “Transferencias primarias”

5. Solicitud de asesoria y capacitacién al Archivo General del Estado de Quintana Roo
(AGEQROO) respecto de la elaboracién de inventarios documentales y de la guia simple
de archivo, con fundamento en el articulo 43 de la LGA.

6. Presentacion ante el Grupo Interdisciplinario del diagndstico sobre los espacios
designados para el resguardo y almacenamiento de archivos, para la dignificacion y
otorgamiento de infraestructura, equipamiento y equipos para la gestion documental y
administrativa de los archivos, con fundamento en el articulo 11 de la LGA.

7. Brindar capacitacion y asesoramiento al personal que integra el SIA, en particular
a los responsables de Archivo de Tramite, con la finalidad de estandarizar los procesos
de gestion documental en la SEOP.

8. Realizar el cuestionario emitido por el INEGI en materia de archivo.

9. Trabajar y concluir la limpieza de los expedientes diagnosticados por el Archivo
General del Estado de Quintana Roo con valor histérico, asi como realizar la
transferencia secundaria correspondiente.

10. Promover la baja documental de los expedientes que no cuenten con valores
primarios ni secundarios a fin de liberar espacios en el archivo de concentracién y estar
en condiciones de recibir nuevas transferencias primarias.

11. Difusiéon de material informativo en materia archivistica al personal que forma parte
del SIA.

12. Actualizacion del sistema SENTRE conforme a los expedientes fisicos segin su

estatus archivistico.
4.2.Alcance

El presente Programa Anual de Trabajo es aplicable a las 57 Unidades Administrativas,

alas que refiere el articulo 3 del Reglamento Interior de la SEOP publicado el 27 de
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enero del 2021, con la finalidad de consolidar el Sistema Institucional de Archivos de la

dependencia y lograr una adecuada gestion y organizacién de los archivos.
4.3.Entregables

Los entregables planeados para su realizacién en el afio 2022, conforme a la LGA se

enlistan a continuacion:

e Delosinstrumentos de control y consulta (Art. 13, LGA):
o Cuadro General de Clasificacion Archivistica.
o Catalogo de Disposicion Documental.

o Inventarios Documentales.

e Gufa de Archivo Documental y el Indice de expedientes clasificados como
reservados a que hace referencia la Ley General de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica y demas disposiciones aplicables en el ambito federal y de

las entidades federativas.

e Adicionalmente se elaborardn documentos normativos, como Manuales, Guias,
Reglas de Operacion del Grupo Interdisciplinario y los que apliquen en el
periodo.

4.4. Recursos

Para la ejecucion del PADA 2021, se requiere la asignacion de los recursos humanos y

materiales necesarios, que garanticen de manera razonable el logro de los objetivos

planteados.
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4.4.1. Recursos humanos

Actualmente se cuenta con los siguientes recursos humanos para cumplir con las

actividades.

= 1 Responsable del Area Coordinadora de Archivos.

= 1 Responsable del Archivo de Concentracidn.

= 1 auxiliar de archivo en el Archivo de Concentracion.
= 1 Responsable del Archivo de Archivo Historico.

= Responsables de Archivo de Tramite por cada Unidad Administrativa (57).

Responsable del Area [. Elaborar, con la colaboracién de los responsables de los
Coordinadora de archivos de tramite, de concentracién y en su caso historico,
Archivos los instrumentos de control archivistico previstos en esta Ley,

las leyes locales y sus disposiciones reglamentarias, asi como
la normativa que derive de ellos;

II. Elaborar criterios especificos y recomendaciones en materia
de organizacion y conservacion de archivos, cuando la
especialidad del sujeto obligado asi lo requiera;

III. Elaborar y someter a consideracion del titular del sujeto
obligado o a quien éste designe, el programa anual;

IV. Coordinar los procesos de valoracion y disposicion
documental que realicen las dreas operativas;

V. Coordinar las actividades destinadas a la modernizacién y
automatizacion de los procesos archivisticos y a la gestién de
documentos electronicos de las dreas operativas;

VL. Brindar asesoria técnica para la operacion de los archivos;

VII. Elaborar programas de capacitacion en gestion
documental y administracién de archivos;

VIII. Coordinar, con las areas o unidades administrativas, las
politicas de acceso y la conservacion de los archivos;

IX. Coordinar la operacion de los archivos de tramite,
concentracion y, en su caso, historico, de acuerdo con la
normatividad;
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X. Autorizar la transferencia de los archivos cuando un area o
unidad del sujeto obligado sea sometida a procesos de fusion,
escision, extincidon o cambio de adscripcion; o cualquier
modificacion de conformidad con las disposiciones legales
aplicables, y

XI. Las que establezcan las demds disposiciones juridicas
aplicables.

(Fundamento Art. 28° LGA)

Persona asignada Jornada Laboral
Valentina de las M. Lunes a viernes
Cuevas Cetina

Directora General de de 09:00a17:00

Vinculacion Institucional
y Participacion Social.

Responsables del [. Integrar y organizar los expedientes que cada area o unidad

Archivo de Tramite produzca, use y reciba;

II. Asegurar la localizacién y consulta de los expedientes
mediante la elaboracion de los inventarios documentales;
[II. Resguardar los archivos y la informacién que haya sido
clasificada de acuerdo con la legislaciéon en materia de
transparencia y acceso a la informacion publica, en tanto
conserve tal caracter;

[V. Colaborar con el area coordinadora de archivos en la
elaboracion de los instrumentos de control archivistico
previstos en esta Ley, las leyes locales y sus disposiciones
reglamentarias;

V. Trabajar de acuerdo con los criterios especificos y
recomendaciones dictados por el area coordinadora de
archivos;

VI. Realizar las transferencias primarias al archivo de
concentracion, y

VII. Las que establezcan las disposiciones juridicas aplicables.

(Fundamento Art. 30° LGA)
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Responsable del L. Asegurar y describir los fondos bajo su resguardo, asi
Archivo de como la consulta de los expedientes;
concentracion. I1. Recibir las transferencias primarias y brindar servicios de

préstamo y consulta a las unidades o areas
administrativas productoras de la documentacién que
resguarda;

[1L. Conservar los expedientes hasta cumplir su vigencia
documental de acuerdo con lo establecido en el catalogo
de disposiciéon documental;

IV. Colaborar con el area coordinadora de archivos en la
elaboracién de los instrumentos de control archivistico
previstos en esta Ley, las leyes locales y en sus
disposiciones reglamentarias;

V. Participar con el area coordinadora de archivos en la
elaboracion de los criterios de valoracién y disposicion
documentales;

VL Promover la baja documental de los expedientes que

integran las series documentales que hayan cumplido su
vigencia documental y, en su caso, plazos de conservacion
y que no posean valores histéricos, conforme a las
disposiciones juridicas aplicables;

VII.  Identificar los expedientes que integran las series
documentales que hayan cumplido su vigencia
documental y que cuenten con valores histéricos, y que
seran transferidos a los archivos histéricos de los sujetos
obligados, segin corresponda;

VIII. Integrar a sus respectivos expedientes, el registro de los
procesos de disposicion documental, incluyendo
dictimenes, actas e inventarios;

IX. Publicar, al final de cada afio, los dictdmenes y actas de
baja documental y transferencia secundaria, en los
términos que establezcan las disposiciones en la materia
y conservarlos en el archivo de concentracion por un
periodo minimo de siete afios a partir de la fecha de su
elaboracion;

X. Realizar la transferencia secundaria de las series
documentales que hayan cumplido su vigencia
documental y posean valores evidénciales, testimoniales
e informativos al archivo histérico del sujeto obligado, o
al Archivo General, o equivalente en las entidades
federativas, segin corresponda, y

XI. Las que establezca el Consejo Nacional y las disposiciones
juridicas aplicables
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Persona asignada Jornada Laboral
Jornada Laboral
M.E.S.P. Carlos Omar | Lunes a viernes de 08:00 a 16:00
Guirado Lépez

Responsable del 1. Control y seguimiento a los inventarios del archivo

Archivo Historico histérico de la SEOP en el sistema SENTRE.

(temporal). 2. Coordinar las transferencias secundarias con el archivo
histérico.

Persona asignada Jornada Laboral

Jornada Laboral

M.E.S.P. Carlos Omar Lunes a viernes de 08:00 a 16:00
Guirado Loépez

4.4.2. Recursos materiales

Con fundamento en el articulo 11, los sujetos obligados deberan destinar los recursos
necesarios para el cumplimiento de la LGA y atencion al Programa Anual. La solicitud
de los recursos sera con base al diagndstico inicial que se sometera a consideracion del
Grupo Interdisciplinario en el primer trimestre del afio 2022, en el cual se contemplan
los recursos materiales necesarios conforme a los requerimientos de la LGA, lo cual
permitira lograr de manera razonables los objetivos planteados en el presente

programa.

Dicho diagndstico toma en cuenta la importancia de contar con un espacio fisico digno
para el resguardo y almacenamiento de los documentos de archivo, asi como el
mobiliario y la infraestructura adecuada para su preservacion en el Archivo de
Concentracion.

Actualmente el area cuenta con un inventario de:

e 3 escritorios de oficina
e 2 sillas secretariales

e 2 archiveros
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e 1librero

e 2 anaqueles en la oficina.

e 4 extintores

¢ 2 mesas de trabajo rectangulares de madera

e 1aire acondicionado de ventana funcionando.

e #anaqueles.

e 1 diablito para cargar y trasladas cajas de archivo y otros materiales pesados.
¢ 1 mueble de madera estilo archivero.

e Material de papeleria.
4.5.Cronograma de actividades
El1 PADA 2021 de la SEOP abarca actividades a desarrollar durante los 12 meses del

afio, concluido el periodo se realizara el Informe de Actividades 2021 para revisar el

cumplimiento de los objetivos y las metas planteadas.

Actividad

3aN3
g34
dVYIN
dqayv
AVIN
NNC
ane
o9V
d3s
100
AON
ala

1. Actualizacion del Directorio de los
Responsables de Archivo de Tramite de la
SEOP, designados por el Titular de cada Area
o Unidad Administrativa, con fundamento
en el articulo 21 de la LGA.

2. Publicacidon del Catalogo de Disposicion
Documental con fundamento en los articulos
28,30y 31dela LGA.

3. Integracién de la Guia de Archivo
Documental y el indice de Expedientes
Clasificados como reservados, en
concordancia con la Unidad de
Transparencia, con fundamento en el
articulo 14 de la LGA.

4. Imparticién del Taller informativo
“Transferencias primarias”
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5. Solicitud de asesoria y capacitacion al
Archivo General del Estado de Quintana Roo
(AGEQROO) respecto de la elaboracién de
inventarios documentales y de la guia simple
de archivo, con fundamento en el articulo 43
de la LGA.

6. Presentacion ante el Grupo
Interdisciplinario del diagndstico sobre los
espacios designados para el resguardo y
almacenamiento de archivos, parala
dignificacion y otorgamiento de
infraestructura, equipamiento y equipos
para la gestion documental y administrativa
de los archivos, con fundamento en el
articulo 11 de la LGA.

7. Brindar capacitacion y asesoramiento
al personal que integra el SIA, en particular a
los responsables de Archivo de Tramite, con
la finalidad de estandarizar los procesos de
gestion documental en la SEOP.

8. Realizar el cuestionario emitido por el
INEGI en materia de archivo.

9. Trabajar y concluir la limpieza de los
expedientes diagnosticados por el Archivo
General del Estado de Quintana Roo con
valor histérico, asi como realizar la
transferencia secundaria correspondiente.

10. Promover la baja documental de los
expedientes que no cuenten con valores
primarios ni secundarios a fin de liberar
espacios en el archivo de concentracidn y
estar en condiciones de recibir nuevas
trasferencias primarias.

11. Difusién de material informativo en
materia archivistica al personal que forma
parte del SIA.

12. Actualizacién del sistema SENTRE
conforme a los expedientes fisicos segun su
estatus archivistico.
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4.6.Costos
La SEOP se apega a un Presupuesto de Egresos del Estado y de las disposiciones y
lineamientos que se emiten en torno al ejercicio eficiente y racional del gasto publico.
El PADA queda sujeto a los techos presupuestales que se determinen a la dependencia

para el ejercicio 2022.
5. Administracion del PADA
5.1.Planificacion de las comunicaciones

Se llevaran a cabo reuniones de trabajo entre los responsables de Archivo de Tramite
designados por cada Unidad Administrativa, la responsable del Area Coordinadora de
Archivos y el responsable del Archivo de Concentracion. De igual forma, se pretende
establecer un canal de comunicacion constante con el Archivo General del Estado y el
Instituto de Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales de Quintana Roo
(IDAIP), lo anterior para la realizaciéon de las actividades de gestion documental y
administracion archivistica que se deriven del presente Programa, y en estricto apego

ala normatividad vigente.
5.2.Reporte de avances

Para efectos de control y seguimiento de los avances del Programa, se elaboraran
reportes trimestrales respecto de las actividades establecidas en el PADA 2022 y
respecto del cumplimiento de disposiciones enmarcadas en la LGA para los sujetos

obligados.

Con fundamento en el articulo 26 de la LGA, los sujetos obligados deberan elaborar un
informe anual detallando el cumplimiento del Programa Anual y publicarlo en su portal
electronico, a mas tardar el ltimo dia del mes de enero del siguiente afio de la ejecucion

de dicho programa.
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5.3. Control de cambios

En caso de que el Programa Anual sufra cambios, el Area Coordinadora de Archivos, lo
notificara en el Informe Anual, debiendo documentar los cambios descritos y detallando

la justificacion e impacto del cambio realizado.

5.4. Administracion de riesgos

Existen riesgos que, en caso de materializarse, podrian evitar que se alcancen los
objetivos planteados en este Programa, por ello es necesario identificarlos y

administrarlos adecuadamente a fin de disminuir la probabilidad de que ocurran

En el anexo 1 en formato Excel se presenta la evaluacién de riesgos, la evaluacion de
controles, la evaluacién de riesgos respecto a controles, la matriz y el mapa de riesgos

y la definicién de estrategias y acciones de control para responder a los riesgos.

6. Conclusiones

Es de gran importancia para el cumplimiento de la LGA y a su vez del Programa Anual,
que exista aceptacion a los cambios dentro de la institucion, de manera que se destinen
los recursos necesarios para la aplicaciéon de la LGA en la SEOP, y que su personal
reconozca y tome con seriedad y compromiso la importancia de la gestion documental

y la administracién archivistica conforme a las disposiciones y lineamientos aplicables

a la materia.




PROGRAMA ANUAL DE DESARROLLO ARCHIVISTICO PADA 2022

FUNCION

ELABORG

COLABORO

VISTO BUENO

AUTORIZO

LUGAR Y FECHA

NOMBRE

VALENTINA
DE LAS M.
CUEVAS
CETINA

CARLOS

- OMAR

GUIRADO
LOPEZ

ADRIANA
MAYORAL
BRAVO

WILLIAM
SAULCETH
CONRADO
ALARCON

CARGO

COORDINADORA
DE ARCHIVO Y
DIRECTORA DE
VINCULACION

INSTITUCIONAL Y
PARTICIPACION

SOCIAL

JEFE DE
DEPARTAMENTO
DE ENTREGAS Y
ARCHIVO

SUBSECRETARIA
DE VINCULACION
INSTITUCIONAL

SECRETARIO DE
OBRAS PUBLICAS

FIRMA

CHETUMAL, QUINTANA ROO A 14 DE ENERO DE 2022
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ANEXO 1

Matriz y mapa de Riesgos

MATRIZ DE RIESGOS
PROBABILIDAD
Remota Remota Inusual | Probabl Probable  [Muy Probab|Muy Probab|Recurrente |[Recurrente
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Menor 1
| Menor 2
M Bajo 3
P Bajo 4
A Moderado 5
c Moderado 6
T Grave 7
o Grave 8
Catastrdfico 9
Catastréfico 10
ATENCION INMEDIATA
DAR SEGUIMIENTO
MAPA DE RIESGOS
ATENCION PERIGDICA
10
CONTROLADOS
9
8
P 7
R I
0 |
B 6
: ATENCION PERIODICA ATENCION INMEDIATA
5
(] 2 3 4 5 6 7 8 9 10
L
| 4
D m v
A 3
D
2
CONTROLADOS

DAR SEGUIMIENTO
1

IMPACTO DEL RIESGO

17




PROGRAMA ANUAL DE DESARROLLO ARCHIVISTICO PADA 2022

*S3[eASaUIL) SAULOJuI
3 SwNpuIoaW
3)UeIpaW 0}u3IwINgas | ‘sajualpuodsaliod [eul} 0unsap NS ejsey
Je( "3u3lpuodsaLiod SealudR) UOIDBJJUILO) 3P OAILDIR
*4036 €] 3p SeAIleAISIUILIpe S3pepiun
onpiafa sauopelisn “UQIELUBIU0D 3P anb ) ‘0pes U3 S3)u31padxa so] Jeniasuiod
se| sepo ap ‘apua Jod ‘A ugnenUAIU0d
op ojsandnsaid Se|U0d eaje [3p seanesado OLIBI|IGO}N "JLI3jSUel) D ON 3D A0B12 pepAgesad 13p pepaidoud ‘soniyose  [esed owiod a)iuies) ap OAILR
e U3DIJ3 PEpIAL
[ U9 BJU3NI U3 Jewo) | 3)uaIpuodsaliod Asafeuonuny uls sajualpadxa P ONLpIE 3P 43 PepIA 50| 3p [E)U3WIN0P UONS3F | [ap Sewewlid Sepuasajsuel)
©| 3)ualuenrjeSau epaje anb of opelss )
RedenEASlpe | enjensuupe | cBsay A3 SSPERSIN SpUoPENUIE oui3u U3 OARASIUIWY ew ua A 3juanynsut odinba A ouelfigow | 0di83eas: Augoenasue uppeuetio
£3Je [e sepeiua eale e |2anpay ON' | 3IN3DI0 | ON | ON'| ON P30 se| Japuale eled Jod opedsa _ Ll NERSIURY | | pansu o HEl P e uadIjuesed anb sayuanNs | - 0)u3IWeUODUN UANG NS
W03 fSe ‘SnJelsa (e} L) s3juaIPadxa so|
sajewuiof sapmpijo [odinba A ouerjigows opendape A ajuaniyns 3p el[e} Uod SeunljQ Asouesanau sownsul | ered sopLianbal sojuaWa[d A
3p UOIEAIASUOD A UgideziueBIo0 ‘uoidaal
oueUlIdDSIPIAIU| | ‘eINnIIS3eIUl ojuaiwedinba *SOQMSIAIYJ S053304d . 4 soAodinba A oueijiqow | eananijsaeAJul B UOD BJUBND
e| eed SOPENIAPE OU UODBANUU0)
odnig [e sajeuonuny Keanpnupsaelyy| 50| U3 SaneJs sej[e4 ‘RNJIIISILAJUI €] UOD JRJUOY | UODBINUZUO) 3P OAILDIE 3P
3 OAIYJE [€ SOPeUlISap S01s]) Soneds]
Aseanesado 23l [3 anb eled soLesanau
$3pepisadau 2 JeJoge3 5051n321 50| JEUONS3T
21905 soansouselp
3p UoDEIUasaIg
[E)UBWN0p
ugnisodsip
3p sosaoud “UBJSIX3 OU S0}53
©[B S3[EIUEISANS
anb ajuawa|dwis ‘4035
solqued ap seysandoud|  soansityple *3)uagi pepiAeuLIou
0'S0pez[enoesap 2] 3p SOAILIY 3p [eUOLINYISU|
Aisoansiniyose SOjUBUINASUI *SOPezI[enioesap €] U0) SOpezIuowe
sojuawnsul 3p uonezjenioe oo 9 9 ON | aNaoiIa [oN | IS | IS OAP3LIOY B pEPIELIOU SO BTN 0UIAIU| | OANEUNON | OANEASIUIWpY SOJUBWINSU] 'SONILDJE 3P BLIBJeW onpaiq | Asopezijenyoe sojuswnsul QUSSP uoDLaUaI
§ ¥ |3npay ; 9P _IUAASINE Jod sojuaiwipad0sd : c | . o | ejesed sojusiwipadoid
‘sa[eJisaw) ap sexsandoud , U3 BUI)UI PEPIAIRWIOU 3 BUBISIXBU| }
) 3)U3D1}3 OAEWLIOU 50] U3 UQIsnyu0) Aseyaiwedsay ‘soayadsa
SaUL0JUI 'SOALOAIAA | 3P UQPEloge3 VIS [3p sa1uesayul so| anp
. ojuanwl|dwn) Ayo7e|ap onnewsiou SOU31L S0 Je]|0LIesaq
503110 ‘S3pepIAIE
ouaiwidwnouy
ap sewesSouos)
SojuawnASU|
“sajuedpiyied
50| eJed SeUeISUOD “UQIELURIU0D
ap ugnesausd ap Aaywesn SOAIYRLY
“UQIDRAUAIU0D
Kenuaysise ap sexsi| 3p SOAILDIR 50| 3p 3p [euopMSU
A “SaNSIAIYIE SBUOIUN) 3P *d03se|3p
3p OJUBIWEIUEA3)| $3]qesuodsal so| ap BUI3SIS [3 Ua SOAILIR “3)IWe) 3p SOAIDIE 50| 3p Sa|qesuodsal
)W) 3p SOy oyadwasap |3 eled SedU3) | SOAIYDIE 3P OfaUeW 03LI0)
‘salejnin 08sal apied Jod eLepunaas 3P UQPBASIUIIF [eASIUILE 50| ap apied Jod
50| 3p 3|qesuodsal ON | 2INIDHIG [ON | IS | IS | IS [onmuanaig ousa| SOUBWINY S05IN23Y ONDAUIQ | SeIUBIWRLI3Y A SONUBILIO0U0D (|2 eled ‘SOAIYDIe 3p Ugieiado)
AJUeIPaLI [EIUAWNIOP |21nnpay pepinewiou A eauawnaop uonsag -001U23] eUIBPUND3S PEPIAIeULIOU B] 3p A SOAILIY
Jeuossad 3 50| U0D AJUAM YIS [3US | N ofauew |3 U3 opeIN|oAul
Uonsag ap ewajsis |3 e[ap Asonyoly £)23.100 €] OpUELLI}Se| 3p [eJ3u30 A7 | 3p 0JUBWIWNOUSAQ
’ eled epeziepadsa 0peJan|oAul [euossad |3 anD euossad [3p enupuod
Jodu {sel10sase ap eJaudg Aa] sopezi[eal [ew
ugie)ede) uoneleded e Jeyuswioy
Asonnewsou sasa|ley e[ 3p uoisuadwiod SOINSIAIYIE S0532014
‘ugneyoeded ap Aoaiwinouo)
505112 3p OLEPUI[E)
g
o 2 H 0
] 3 b 3 3 H 2 8
o H g » m » o 5 3 H s a 7 7 5 g 3
g 13 [ B [EE| %F |.(3|3|3| 3 : i o: B 2 2 : : 3 g
g > 4 £ |a° ne Alel2]2 5 a £ 3 20 % 8 2 z 3
> A § |30 25 alg $lz 2 z 3 5§ @ 4 n3 @ 2 a ¢ 5
] a 3 > z0 <3 4 2la o > ] 3 2 I o @ El &
9 5 F Bl o |33 28 |E|E|5|35| ¢ R - g S g9 8 m g H 3
¢ 2 9 2|2 5 3| 2 9 3 2 9r a z a d
£ S|z | B 88| 38 (B|3|3|%| % g : | E ; 8% ¢ B g g 5
m @ £l i 2c o 2 o 0 5 @ £l 8 - z Q F 2 0
z Q m mo > H L Fl Q o o b o 2 > H
5 0 @ ) o 0 @ K 2 I3 3
? 8 5 8 H 2 4 g
& 2 2 a
G
SI104INO) STI04INO)
RLA LI STI0INOY SITYNOIDNLILSNI
T0YINOD 30 SINOIDIV A SYI93LYYLS3 30 NOIINIAA ShOSSINTAD $013Q YION3DIANS ¥130 NODYNIAYILIQ STIOHNOYINGDINEA NSO9SI SOI02435NSASOSSIMIA SIS SYLIN A SOALLIE0 Y 358 NOJ SO9S3IY 30 NOIDVIILLNAAI
TYNI NORYMYAZ T3ANODYMIYAT

SI1041NOJ A S09S31Y 30 NORYNTVAI

18




