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LICENCIADA MARIA ELENA H. LEZAMA ESPINOSA, GOBERNADORA DEL
ESTADO DE QUINTANA ROO, EN EJERCICIO DE LAS FACULTADES QUE ME
CONFIERE EL ARTICULO 90 FRACCIONES Il Y XXIl, EN CUMPLIMIENTO DE
LAS OBLIGACIONES QUE ME IMPONE EL ARTICULO 91 FRACCIONES VI Y XIil,
Y CON FUNDAMENTO EN LO ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 9°, TODOS DE
LA COMSTITUCION POLITICA DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE
QUINTANA ROO, ARTICULOS 1, 2, 11 Y 12 DE LA LEY ORGANICA DE LA
ADMINISTRACION PUBLICA DEL ESTADO DE QUINTANA ROO, ASI COMO LO
DISPUESTO EN LOS ARTICULOS 1, 3, 8, 30 FRACCIONES |, IV Y V, 33
FRACCION Ill, 34 FRACCION llI, 38 FRACCION IV, 52, 53, 83, 84 Y 125 DE LA
LEY DE PLANEACION PARA EL DESARROLLO DEL ESTADO DE QUINTANA
ROO, Y

CONSIDERANDO

Que la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos en su
articule 26 y la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de
Quintana Roo en su articulo 9, establecen como obligacién del Estado, el
organizar un sistema de planeacién democratica del desarrollo mecliante
la participacion de los sectores publico, privado y social, con el objeto de
fortalecer la participacion ciudadana en la toma de decisiones.orientadas a

impulsar el desarrollo.

Que la Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Quintana Roo,
establece los principios y bases para 1a integracién y funcionamiento del
Sistema de Planeacion Democratica del Estado; asi como, las etapas e
instrumentos conforme a las cuales se llevara a cabo la planeacién estatal y
municipal del desarrollo y encauzar, en funcion de ésta, las atribuciones de

las autoridades responsables de Ia planeacién y se vincule con los abjetivos
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y estrategias del desarrollo del Estado y la Nacién; de igual manera, las
bases para la formulacién del Plan Estratégico para el Desarrollo Sostenible,
el Plan Estatal de Desarrolio, el Plan Municipal de Desarrollo, y los
programas regionales, sectoriales, institucionales y especiales
correspondientes, que serén ejecutados por las Dependencias y Entidades
de la Administracién Publica Estatal v Municipal; ademas, la Ley establece
los mecanismos de cocreacién y participacién ciudadana en materia de
planeacién, para promover y garantizar la participacién democratica,
dindmica y responsable de la ciudadania, organismos, instituciones y
representantes de los sectores tanto social como privado, incluyendo a los
pueblos ¥ comunidades indigenas y afromexicanas, dentro del proceso de

planeacién estatal y municipal.

Que los articulos 52 y 53 de la Ley de Planeacién del Estado de Quintana
Roo, establecen que los Programas Estatales de Desarrollo son los
instrumentos rectores cuya finalidad consiste en detallar los
planteamientos y orientaciones generales que emanan del Plan Estatal de
Desarrollo, mediante la identificacién de objetivos y acciones a ejecutar por
el Estado y cumplir con las responsabilidades de la Ley. Los programas
observaran congruencia con el Plan Estatal de Desarrollo, y este con el Plan
Estratégico para el Desarrollo Sostenible, asi como con los -objetivos y
prioridades de la Planeacién Nacional del Desarrollo. Los Programas
Estatales de acuerde a su ambito de aplicacién, se clasifican en Regionales,
Sectoriales, Institucionales y Especiales. .

Que ¢l 23 de enero de 2023, fue publicado en el Periédico Oficial del Estado
de Quintana Roo, el Plan Estatal de Desarrollo 2023-2027, instrumento
rector del proceso de planeacién para el desarrollo del Estado que expresa
claramente las prioridades, objetivos, estrategias y lineas generales de
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accién en materia politica, ambiental, cultural, econémica, social, indigena,
educativa y deportiva del Estado, publicAndose su actualizacién en el
Periédico Oficial del Estado el 03 de diciembre del 2025.

Que el Plan Estatal de Desarrollo 2023-2027 busca orientar la accién de
gobierno para mejorar la calidad de vida de las y los quintanarroenses y
fomentar el desarrollo integral, solidario y sostenible en el Estado, en el
contexto del Nuevo Acuerdo por el Bienestar y Desarrollo de Quintana Roo,
y establece un orden de accién publica, propio de este gobierno, el de la
transformacién profunda, el primero humanista y progresista de la historia
de Quintana Roo, para incidir en el corto, mediano y largo plazo y en su
estructura existe la relacién y alianza estratégica entre la ciudadania y el

gobierne.

Con base en lo anterior y con el objetivo de dar cumplimiento a los
compromisos gubernamentales del Plan Estatal de Desarrollo 2023-2027,
con fecha 03 de marzo del 2023, fue publicado en el Periadico Oficial del
Estado, el Acuerdo por el que se emiten los Lineamientos para la
formulacién, seguimiento y actualizacién de los programas derivados del
Plan Estatal de Desarrolio 2023-2027. '

Que los articulos 83, 84 y 125 de la Ley de Planeacién para el Desarrollo del
Estado de Quintana Roo, articulos 38, 39 y 47 del Reglamento de la Ley de
Planeacién para el Desarrollo del Estado de Quintana -R'oo, establecen las
bases para que las Dependencias y Entidades de la Administracién Publica
Estatal integren la informacién necesaria para la elaboracién de los
programas de su competencia, contando con la participaciéon de la
ciudadania, organismos, instituciones y representantes del sector social y

privado, incluyendo a los pueblos y eomunidades indigenas y afromexicanas,

1692



15 de diciembre 2025

Periodico Oficial

Chetumal, Quintana Roo

PODER EJECUTIVO
ESTADO DE QUINTANA ROO

asi como el proceso de validacién del Consejo Ciudadano de Planeacion del
Estado de Quintana Roo respecto de los mecanismos de cocreacion y
participacion ciudadana en materia de planeacién y la validacién de los
programas institucionales por parte de las Dependencias Coordinadoras de
sector; a su vez dispone que la Secretaria de Finanzas y Planeacion del Estado
deberd validar su compatibilidad con la Actualizacién del Plan Estatal de
Desarrollo 2023-2027, contidndose con un plazo para la elaboracién,
validacién, aprobacién y publicacion de los Programas de Desarrollo Estatal
de cuatro meses contados a partir de la publicacién del Plan Estatal.

En atencién al proceso antes referido, con fecha 10 de octubre de 2025,
fueron validados mediante oficio emitido por el Consejo Ciudadano de
Planeacién del Estado de Quintana Roo los mecanismos de cocreacion ¥
participacién ciudadana de los Programas de Desarrollo, entre los que se
encuentra la actualizacién del programa sectorial de infraestructura para el

bienestar.

En la actualizacién del Programa Sectorial de Infraestructura para el
Bienestar se revisé y ajusté el nucleo estratégico del documento para
mantener su vigencia y pertinencia frente a:las prioridades actuales del
Estado. En particular, se actualizé la “Definicién de Objetivos y:Estrategias”,
realizando la adecuacién de dos objetivos sectoriales y dos estrategias para
precisar con mayor claridad la orientacion del programa, su contribucion al
bienestar y su coherencia con la planeacién estatal. Esta actualizacién
busca que el Programa mantenga un enfoque directo en la solucién de
problematicas publicas mediante infraestructura atil, segura, incluyente y

alineada a la visién de desarrollo del Gobierno del Estado.

De manera complementaria, se fortalecié la estructura operativa y de
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seguimientc del Programa mediante la actualizacidn de apartados
sustantivos. Se realizé el “Analisis de las Lineas de Accién”, ajustando tres
lineas y reorganizando el esquerﬁa para pasar de 17 a 14 lineas de accién,
evitando duplicidades y concentrando esfuerzes en intervenciones
prioritarias. Ademads, se actualizaron las metas de los indicadores ya
propuestos, asi como las cifras del diagnéstico, para que los objetivos y las
acciones descansen en informacién mas reciente. En el mismo sentido, se
revisaron y actualizaron la Introeduceién, Mision y Vision, Marco Juridico y
Ejes, en coordinacién con los entes sectorizados, asegurando consistencia
institucional; se adecuo el cuadro de alineacién con los instrumentos
rectores; y se actualizaron los apartados finales relacionados con
concertacién, control, evaluacién, seguimiento y mecanismos de

financiamiento, ajustando sus datos con la informacién vigente.

El impacto social y econémico que se espera con esta actualizacién se
centra en potenciar el bienestar integral de la poblacién a través de
infraestructura publica que cierre brechas territoriales y fortalezca el
desarrollo regional. En lo social, el Programa apunta a mejorar la calidad de
vida con obras que incrementen la seguridad y funcionalidad de la
movilidad, recuperen y habiliten espacios ptiblicos, deportivos, culturales y
comunitarios, y amplien el acceso equitativo a servicios e-instalaciones
dignas, especialmente para zonas con rezagos. En lo econdmico, la
actualizacién refuerza la meta de élevar_la competitividad y productividad
estatal mediante una conectividad integral: terrestre, al consolidar y
modernizar la red carretera y vialidades estratégicas que reducen tiempos y
costos logisticos para el traslado de personas, mercancias y servicios;
maritima, al fortalecer la infraestructura portuaria, muelles y accesos
costeros que articulan islas, zonas turisticas y corredores de abasto,

facilitando el flujo eficiente de bienes y visitantes; y aérea, al mejorar
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entornos y accesos vinculados a aeropuertos y nodos de transporte que

sostienen la dindmica turistica y comercial del Estado.

Que con base en la culminacién de cada una de las etapas de formulacién
de los Programas de Desarrollo a que se refiere el articulo 83 de la Ley de
Planeacién para el Desarrollo del Estado de Quintana Roo y una vez que se
ha contado con las validaciones correspondientes, la Secretaria de
Finanzas y Planeacién, a través de la Subsecretaria de Planeacién pone a
consideracién de la Titularidad del Poder Ejecutivo, la actualizacién del

Programa Sectorial de Infraestructura para el Bienestar.

Por lo que en cumplimiento a lo dispuesto por los articulos 1, 3, 8, 30
fracciones |, IV y V, 33 fraccién lll, 34 fraccion Ili, 38 fraccién IV, 52, 53, 83 y 84,
de la Ley de Planeacién para el Desarrollo del Estado de Quintana Roo,

tengo a bien expedir el presente:

ACUERDO MEDIANTE EL CUAL SE APRUEBA LA ACTUALIZACION DEL
PROGRAMA SECTORIAL DE INFRAESTRUCTURA PARA EL BIENESTAR,
EMITIDO POR LA SECRETAR{A DE OBRAS PUBLICAS.

PRIMERO. Se aprueba, en sus términos, la Actualizacion del- Programa
sectorial de Infraestructura para el Bienestar, emitida por la Secretaria de
Obras Piblicas, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 125 de la Ley
de Planeacién para el Desarrollo del Estado de Quintana Roo, el cual
establece que los programas deberdn actualizarse durante el segundo
semestre del tercer afioc de la gestién administrativa y publicarse en el
Periédico Oficial del Estado de Quintana Roo, con el fin de atender los

cambios en el contexto social, econdémico y politico que inciden en el sector.
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SEGUNDO. La Secretaria de Finanzas y Planeacién, en cumplimiento de los
principios de maxima publicidad y transparencia, debera realizar las acciones
necesarias para publicitar y difundir la Actualizacién del Programa sectorial
de Infraestructura para el Bienestar, en el sitio electrénico del Registro de
Planes y Programas de Desarrollo del Estado de Quintana Roo, para el debido

conocimiento publico.

TERCERO. Se Instruye a las personas titulares de las Dependencias y
Entidades de la Administracién Publica Estatal a promover, difundir por
medios de comunicacién oficiales, asi como supervisar la correcta

aplicacién del presente Acuerdo.
TRANSITORIOS

PRIMERO. Publiguese el presente Acuerdo en el Periddico Oficial del Estado
de Quintana Roo.

SEGUNDO. El presente Acuerdo ‘entrara en vigor al dia siguiente de su
publicacién en el Periddico Oficial del Estado de Quintana Roo.

TERCERO. Se derogan todas las disposiciones reglamentarias o
administrativas de igual o menor jerarquia que se opongan a lo establecido

en el presente Acuerdo.
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DADO EN LA RESIDENCIA DEL PODER EJECUTIVO, EN LA CIUDAD DE
CHETUMAL, CAPITAL DEL ESTADO DE QUINTANA ROO, A LOS ONCE DIAS

DEL MES DE DICIEMBRE DEL AFJO- DOS MIL VEINTICINCO.

GOBERNADORA DEL ESTADO DE QUINTANA ROO

LIC. MARIA ELEhii\-!?l; LEZAMA ESPINOSA

SECRETARIA DE FINANZAS Y PLANEACION DE QUINTANA ROO

\ LIC. MARTHA PARROQUIN PEREZ

PQBL_JE\@S DE QUINTANA ROO

SECRETARIO DE O
[, '_." \\ .

2\ \y Y ;

ARQ. JOSE RAFAEL LARA DIAZ

LA PRESENTE HOJA DE FIRMAS CORRESPONDE AL ACUERDO MEDIANTE EL CUAL SE APRUEBA LA ACTUALIZACION
DEL PROGRAMA SECTORIAL DE INFRAESTRUCTURA PARA EL BIENESTAR, EMITIDO POR LA SECRETARIA DE OBRAS

PUBLICAS A LOS OMCE DIAS DEL MES DE DICIEMBRE DEL ARO 2025,

1697



15 de diciembre 2025 Periddico Oficial Chetumal, Quintana Roo

Q= A, Vip INTANA
::L::R:‘: 'AIPIQR-PQ SaeSa Foraiaaas I N N TRANSTORNAR

202212027

ACTUALIZACION DEL PROGRAMA SECTORIAL DE
INFRAESTRUCTURA PARA EL BIENESTAR

1698



15 de diciembre 2025 Periddico Oficial Chetumal, Quintana Roo

SEOP 'a = INTANA
‘ ! eemerasia —— Vip FROO

GUINTANA ROO Y ELL Y] Rostcks APIQROO Saesa

CONTENIDO

I PRESENTACION .....oooeveieieieiectcee ettt st s et s st sas s sas s senas 4

Il INTRODUCCION ..ottt sttt sttt es sttt et st et et ane et st enanestesnennas 7

I IMISION ettt bbb 10

IV VISION oottt sttt bbbttt 12

\Y MARCO JURIDICO ....voeivevieiveeteee ettt bbb 14

VI DIAGNOSTICO w.ooocenircereescereeseeeseeseeeeesesesessse s se s es e ssess et ensees 19

il CONTEXTO...... .51

VIl APARTADO ESTRATEGICO ..ottt st sse et ss et s s s ssssnsssessssssssssesansens 75
OBJETIVO ettt ettt e e e e ettt e e e e sttt e e e e s e s b baeeeesssasbbbaaeessaasbaaaeeseaasbaaeeessnnas
ESTRATEGIA ...ttt b et b ettt b et b e b et eb e b et e bt bt e be e b e b s
LINEA DE ACCION ...
IVIETAS ettt h bbbt bbbt b e bbbt h e bbbt b et bt ene s

IX INDICADORES ...ttt ettt ettt e ettt e e e s ettt e e e s s s b bt e e e e s saasbbteeeesesnbbbeeeesssnsraeeeesannnne

X SEGUIMIENTO DE LOS PROGRAMAS DERIVADOS DEL PLAN ...cocuiiiiiieeeiiee ettt 82

Xl DISPOSICIONES FINALES ..ottt 86

Xl ANEXOS....ooviiiiiieeeies ..88
Anexo 1. Fichas de INdicadores del PED ........cc.oouiruiririerieniesiieieie ettt 88
Anexo 2. Fichas de Indicadores del Programa ......ccccueccveecueeseeniesieeieesee e seesaeeseeesseessaesneeens 90

Xl LOS DEMAS ASPECTOS QUE SEAN NECESARIOS PARA EL LOGRO DEL OBJETIVO DEL PROGRAMA
94

1699



15 de diciembre 2025 Periddico Oficial Chetumal, Quintana Roo

< 2 SEOP éaq Vip INTANA
oE obRas APIQI!OO Saesa T
PRESENTACION
3
[ | |

1700



15 de diciembre 2025 Periddico Oficial Chetumal, Quintana Roo

SEOP ‘5, (vi
; Q e APIQROO vé‘a’esa

QUINTANA ROO

I. PRESENTACION

Las obras publicas o proyectos de infraestructura son considerados como un medio para resolver
los problemas relacionados a la escasez de servicios bdsicos, la atencién a emergencias, en su
caso, como elementos fundamentales para aprovechar las oportunidades o ventajas que brinda
cada sector de la economia. En este sentido, el presente documento ha sido integrado para
establecer los objetivos, prioridades y politicas que regirdn el desempefio del Sector
Infraestructura para el Bienestar, sirviendo como apoyo para consolidar las estrategias y lineas de
accion previstas en la actualizacidn del Plan Estatal de Desarrollo 2023-2027.

El objetivo es contribuir al desarrollo del Estado a través del impulso de infraestructura fisica, que
incorpore criterios de sustentabilidad, calidad, accesibilidad universal, asi como la inclusién de las
personas que habitan cada una de las localidades del Estado, en las acciones de vigilancia de las
obras publicas, que conlleve a la consolidacion de un sistema efectivo de participacién ciudadana
y contraloria social.

En la actualizacién del Plan Estatal de Desarrollo 2023-2027, establece un orden de accién
publica, propio de este nuevo gobierno, para incidir en la Transformacién de Quintana Roo, en el
corto, mediano y largo plazo, teniendo como elemento fundamental la relacién y alianza
estratégica entre la ciudadania y el gobierno. Esta integrado por cinco ejes rectores, de los cuales
correspondera a la Secretaria de Obras Publicas (SEOP) y demds organismos involucrados en el
Sector Infraestructura para el Bienestar, coadyuvar en la atencién de los objetivos del Eje 4
“Medio Ambiente y Crecimiento Sustentable”.

Se establece que a través de la infraestructura fisica se mejora la conectividad aérea, maritima y
terrestre de las regiones del Estado, se impulsa la comunicacién con el resto del pais y Centro
América, de igual manera, se modernizan espacios publicos y se propicia el crecimiento ordenado
de las ciudades, a través de mejores vialidades y la incorporaciéon de ciclovias, para el desarrollo
del transporte limpio y sustentable en zonas urbanas y rurales de la Entidad.
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Il. INTRODUCCION

La presente actualizacion del programa sectorial se deriva de los compromisos asumidos por el
Ejecutivo Estatal con las personas que habitan el Estado de Quintana Roo y los sectores social,
civil y privado, considerando las propuestas vertidas a través de los foros de consulta, mesas de
trabajo y buzones de participacidn. Se establece como un instrumento enmarcado por el Plan
Estatal de Desarrollo 2023-2027 y el Acuerdo por el Bienestar y el Desarrollo. Parte de la
construccion de una mision y vision, que definen la razén del sector y sus expectativas en el
mediano plazo. Por otro lado, se integra el marco normativo que regula y delimita la actuacion y
facultades de quienes participan de manera activa en el sector, asi como de las dependencias y
organismos de los tres érdenes de gobierno involucrados.

Por otra parte, el diagndstico se actualiza para dar respuesta a las nuevas realidades sociales,
econdmicas y ambientales de Quintana Roo. El documento recoge los hallazgos de los foros
ciudadanos celebrados, la encuesta digital de participacion y las mesas técnicas
interinstitucionales, integrando asi la voz de la ciudadania, el sector privado, la academia y los
tres érdenes de gobierno.

Esta versidn se alinea plenamente con la actualizacion del Plan Estatal de Desarrollo 2023-2027, y
los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Bajo estos marcos normativos y de planeacion, el PSIB
incorpora diversos enfoques transversales como lo son; la movilidad segura y sistemas viales
seguros, la sostenibilidad y resiliencia climatica, accesibilidad universal, disefio incluyente y la
transparencia y participacion social.

El objetivo central del Programa es potenciar la infraestructura social y econdémica del Estado
mediante obras y acciones que fortalezcan la conectividad territorial, eleven la competitividad
regional y mejoren la calidad de vida de todas las personas, sin dejar a nadie atras. Para ello, se
presentan diagndsticos actualizados, estrategias y lineas de accién que atienden las brechas
identificadas en carreteras, caminos productivos, puertos, aerédromos, espacios publicos y
sistemas de transporte sostenible.

Con esta actualizacion, el Gobierno de Quintana Roo reafirma su compromiso de ejercer la obra
publica con transparencia, eficiencia y corresponsabilidad, impulsando un desarrollo equilibrado
entre el norte, centro y sur de la entidad, y honrando la participacidn activa de la ciudadania
como pilar de la planeacién democratica.
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Se presenta un apartado de contenido estratégico, que alinea los objetivos, estrategias y lineas
de accion del Programa, relaciondndolos entre si, para garantizar el cumplimiento de metas
establecidas en el objetivo de cada tema.

De igual manera, se integran los mecanismos para el seguimiento, control, evaluaciéon y
actualizacion de las estrategias plasmadas en el Programa, lo anterior a efectos de brindar certeza
a la sociedad y evaluar los impactos sociales, en apego a un monitoreo sistematico, que permita
contar con informacidn oportuna del sector, para conocer el grado de cumplimiento de objetivos
y metas establecidas.

Por ultimo, se presenta la descripcion de la forma en que se obtendran los recursos para el
financiamiento de las acciones identificadas, tales como: ramos, programas, fondos u otras
fuentes de financiamiento.
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1. MISION

Conducir el desarrollo de infraestructura social y econdémica en el Estado de Quintana Roo,
mediante la planeacidn, programacion y ejecucion de politicas publicas y proyectos de obra, que
promuevan un crecimiento regional equilibrado, ordenado y con visiéon de futuro, en beneficio
del bienestar colectivo, la justicia social y la prosperidad compartida de las y los
quintanarroenses.

10
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IV. VISION

Un Quintana Roo con infraestructura publica moderna, incluyente y sostenible, que impulse el
bienestar social y el desarrollo econémico de sus regiones, fortaleciendo su competitividad,
reduciendo desigualdades territoriales y garantizando condiciones de vida dignas para toda su
poblacién.

12
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V. MARCO JURIDICO

El desarrollo del Sector Infraestructura para el Bienestar, demanda de la participacién de un gran
nimero de integrantes tanto estatales como federales, por lo que en el cumplimiento sus
funciones, sera importante considerar los fundamentos legales y juridicos que enmarcan su
integracion y operacion, de acuerdo con los siguientes preceptos:

ORDEN FEDERAL

LEGISLACION ALCANCES

Articulo 115.- Asigna a los municipios la funcién y servicio publico de
calles, entendiendo por ello la construcciéon, operacion vy
mantenimiento de las mismas en su jurisdiccion.

L o Articulo 25.- Asigna al estado mexicano la rectoria del desarrollo
Constitucion Politica

de los Estados Unidos nacional para garantizar que este sea integral y sustentable, que

. fortalezca la soberania de la nacién y su régimen democrético y que,
Mexicanos . e e )
mediante el fomento del crecimiento econémico y el empleo y una mas
justa distribucién del ingreso y la riqueza, permita el pleno ejercicio de

la libertad y la dignidad de los individuos, grupos y clases sociales.

Articulo 28.- Brind6 apertura a la participacion de los particulares en
satélites y ferrocarriles a establecer que nos son de caradcter
monopdlico y que el otorgamiento de concesiones para esos fines lo
regira el estado mexicano.

Plantea los mecanismos de coordinacion entre los érdenes de gobierno
encaminados a garantizar la planeacion como un medio eficaz de
desempefio sobre el desarrollo integral y sustentable del pais, tendiente
Ley de Planeacion a la consecucidn de los fines y objetivos politicos, sociales, culturales y
econdmicos contenidos en la Carta Magna.

Ley de Obras Publicasy | Tiene por objeto reglamentar la aplicacion del articulo 134 de la
Servicios Relacionados | Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos en materia de

14
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con las Mismas contrataciones de obras publicas, asi como de los servicios relacionados
con las mismas, que realicen:
Ley de Caminos, Regula la construccion, operacion, explotacién, conservacion y
Puentesy mantenimiento de caminos y puentes de jurisdiccion federal, asi como
Autotransporte los servicios de autotransporte federal que en ellos operan, sus servicios
Federal auxiliares y el transito en dichas vias.
Contribuye y establece las bases de desarrollo en materia portuaria,
terminales, marinas e instalaciones y servicios portuarios a cargo de las
Ley de Puertos Administraciones Portuarias Integrales de los Estados.

Establece las bases de desarrollo, construccidn, operacion y explotacion

Ley Reglamentaria del | de las vias férreas del Pais. En su ultima modificacién dio apertura a la
Servicio Ferroviario iniciativa privada para fortalecer el desarrollo ferroviario de pais

mediante el otorgamiento de permisos y concesiones respectivos.

Su objeto es regular la construccion, explotacién, conservacion,
mantenimiento, administracion y operacion de la infraestructura
Ley de Aeropuertos aeroportuaria del pais. En su ultima modificacion se dio apertura a la
participacion privada en este aspecto.

Regular la explotacion, uso y aprovechamiento del espacio aéreo sobre
el territorio nacional, especialmente en lo que respecta a los servicios
. de transporte aéreo civil y de Estado. Esto implica establecer las normas
Ley de Aviacion Civil o, i . |
para la navegacion aérea, la seguridad, los servicios de transporte aéreo
(como regular, no regular, privado y especializado), y la operacion de

aerédromos y aeropuertos.

Detallar y complementar las disposiciones generales de la Ley,

estableciendo normas mas especificas para la regulacién de la aviacion
Reglamento de la Ley

. civil en México. Esto incluye aspectos como la seguridad aérea, la
de Aviacion Civil

explotacion del espacio aéreo, los servicios de transporte aéreo, y las
obligaciones de las personas concesionarias o permisionarias.

ORDEN ESTATAL
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Ley de Planeacion para
el Desarrollo del
Estado de Quintana
Roo y su reglamento

Su objeto es establecer las normas, principios y bases para la
integracion y funcionamiento del Sistema de Planeacién Democrética
del Estado de Quintana Roo y regular la planeacién para su desarrollo
como un mecanismo permanente, racional y sistematico para la
transformacion de la realidad del Estado en lo politico, social,
ambiental, cultural y econdémico.

Ley de Obras Publicas y
Servicios Relacionados
con las mismas del
Estado de Quintana
Roo.

Articulo 1.- La presente ley es de orden publico y tiene por objeto
regular las acciones relativas a la planeacién, programacion,
presupuestacion, contratacion, gasto, ejecucién y control de las obras
publicas, asi como de los servicios relacionados con las mismas.

Ley de transporte
ferroviario para el
Estado de Quintana

Establecida con el objeto regular la construccidon, operacién,
explotacion, conservacidén y mantenimiento de las vias férreas estatales,
asi como el transporte ferroviario que en ellas opera y los servicios

Roo auxiliares.
APIQROO
Decreto mediante el cual se autorizé6 la participacion de la
Decreto administraciéon publica del Estado de Quintana Roo mediante la

constitucion de la APIQROO S.A. de C.V.

Titulo de concesidn

Concesion que otorga gobierno federal por conducto de la secretaria,
representada por si titular, en favor de la Administracion Portuaria
Integral de Quintana Roo.

Acta constitutiva.

Mediante el acta constitutiva se establece el objeto, facultades y
obligaciones de la APIQROO atendiendo el mandato federal y al decreto
estatal

VIPSAESA

Titulo de certificado

Certificado de Explotador de Servicios Aéreos AOC/ NO. VIC/2007
Certificado que autoriza a VIP Servicios Aéreos Ejecutivos, S.A. de C.V., a
realizar operaciones de transporte aéreo de conformidad con la Ley de

16
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Aviacion Civil, su Reglamento y Normas Oficiales Mexicanas
correspondientes a los Estados Unidos Mexicanos vigentes y demas
disposiciones aplicables vigentes.
Mediante el acta constitutiva se establece el objeto, facultades y
Acta constitutiva obligaciones de la empresa paraestatal mayoritaria, VIP Servicios
Aéreos Ejecutivos, S.A. de C.V.

Fuente: Elaboracion propia, Secretaria de Obras Publicas (SEOP)
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VI. DIAGNOSTICO

INFRAESTRUCTURA DE CARRETERAS FEDERALES Y CAMINOS RURALES

El Estado de Quintana Roo cuenta con una red carretera total de 5,976 kildmetros, compuesta
por 991 kilémetros pertenecientes a la red federal pavimentada, 2,369 kilémetros de caminos
alimentadores estatales pavimentados, 201 kilémetros de caminos alimentadores estatales
revestidas y 2,415 kildmetros de caminos rurales revestidos. Esta infraestructura representa el
principal sistema de conectividad terrestre en el Estado, facilitando la movilidad de personas y
mercancias entre comunidades urbanas, rurales e insulares.

Del total de la red carretera, el 46% se encuentra en los municipios de Othén P. Blanco y Bacalar,
el 34% en Felipe Carrillo Puerto y José Maria Morelos, y el 20% restante en los municipios del
norte: Benito Judrez, Playa del Carmen, Tulum, Puerto Morelos, Lazaro Cardenas, Isla Mujeres y
Cozumel. Esta distribucion revela que gran parte de la red vial se localiza en zonas rurales y de
alta dispersiéon poblacional, donde la conservacién y modernizacidon representan un reto
operativo y presupuestal.

La red federal estd compuesta por una serie de carreteras estratégicas que enlazan las distintas
regiones del Estado y lo conectan con entidades vecinas. Entre ellas destaca la carretera federal
307 (México 307), que recorre el Estado de norte a sur y representa el eje principal de movilidad.
La carretera federal 180 (Mérida—Puerto Judrez) comunica el norte del Estado con Yucatan,
mientras que la carretera 295 (Valladolid—Felipe Carrillo Puerto) y la carretera 184 (Muna—Felipe
Carrillo Puerto) permiten la conexion entre el centro de Quintana Roo y el vecino Estado del
norte.

Asimismo, la carretera federal 293 conecta Polyuc con la carretera Reforma Agraria—Puerto
Judrez, sirviendo como vinculo entre el sur de la entidad y la red federal. Finalmente, la carretera
186 (Escarcega—Chetumal) une el sur del Estado con Campeche, consolidando asi una red troncal
fundamental para el transporte regional.

Aunque la red federal recibe conservacidon periddica por parte de la Federacion, persisten
desafios en materia de modernizacién, ampliacion y equipamiento, particularmente en tramos
donde el crecimiento urbano, turistico o logistico ha superado la capacidad instalada. Se vuelve
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indispensable alinear las inversiones en infraestructura carretera con los proyectos estratégicos
del Gobierno Federal para el sur del pais, como el Tren Maya y los corredores logisticos
interestatales.

De acuerdo con la Encuesta Nacional de Calidad e Impacto Gubernamental (ENCIG) 2023, el
44.9% de la poblacion considera que las carreteras sin cuota cuentan con sefialamientos en buen
estado, mientras que solo el 42.6% percibe que estas son seguras frente a incidentes delictivos®.
Aunque estos indicadores muestran una ligera mejora respecto a 2021, evidencian una
percepcién ciudadana que aun demanda acciones concretas para incrementar la calidad y
seguridad de las vias.

En este contexto, la modernizacion y conservacion de la red carretera no solo responde a una
necesidad operativa, sino a una estrategia para fomentar la competitividad y el desarrollo
econdmico, reducir desequilibrios regionales y mejorar las condiciones de vida en comunidades
marginadas. Esto se logra ofreciendo rutas mas seguras, accesibles y eficientes para el traslado de
personas, mercancias, servicios y productos agricolas, lo cual repercute directamente en el
bienestar de la poblacién.

Tabla T.1.1. Total, de carreteras en el Estado de Quintana Roo por municipio en kildmetros

Municipio Total Porcentaje

Estado 5,936 100%

Bacalar 865 14.57%
Benito Judrez 212 3.58%
Cozumel 65 1.09%
Felipe Carrillo Puerto 1,311 22.08%
Isla Mujeres 39 0.65%
José Maria Morelos 694 11.70%
Lazaro Cérdenas 355 5.98%
Othdn P. Blanco 1,839 30.99%
Puerto Morelos 34 0.57%
Playa del Carmen 244 4.11%

! https://www.inegi.org.mx/contenidos/programas/encig/2023/doc/23 quintana roo.pdf; En la pégina 14
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Fuente: Elaboracion por parte de la Secretaria de Obras Publicas, a partir de longitud de la red carretera por
municipio segtn tipo de camino y superficie de rodamiento. Cuadro Estadistico INEGI

CAMINOS PRODUCTIVOS

En paises en desarrollo, el sector primario continda siendo clave para reducir la pobreza,
especialmente en regiones rurales o de dificil acceso. Segun el Banco Mundial, tres de cada
cuatro personas en condiciones de rezago econdmico viven en zonas rurales. Al carecer de
empleo formal, muchas optan por actividades de subsistencia o migran a zonas urbanas en busca
de mejores oportunidades.

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024 plantea la necesidad de garantizar condiciones
que promuevan la inclusién regional a través del mercado interno. Esto implica fomentar la
infraestructura publica que permita desarrollar el potencial econémico local y mejorar la
conectividad entre centros de produccién y consumo. En ese sentido, los caminos rurales tienen
un papel fundamental: no solo conectan comunidades, sino que también posibilitan el transporte
de mercancias agricolas, acceso a servicios, y vinculacion con cadenas de valor productivas.

En Quintana Roo, la actividad agropecuaria se distribuye principalmente en pequefias localidades
con acceso limitado a infraestructura. En muchos casos, la produccién se destina Unicamente al
autoconsumo debido a las dificultades para movilizar los productos hacia mercados o centros de
acopio.

Los cultivos de mayor valor en el Estado incluyen la cafia de azlcar, pifia, maiz de grano, elote,
papaya y coco, que en conjunto concentran mas del 70% del valor total de la produccién agricola
estatal. El fortalecimiento de los caminos productivos es esencial para facilitar el traslado
eficiente de estos productos a los puntos de venta y consumo, reducir pérdidas logisticas y
mejorar los ingresos de los productores locales.

Durante los ultimos seis afios, el Gobierno del Estado ha registrado 1,200 kildmetros de caminos
productivos solicitados por productores en diversas regiones. No obstante, solo se ha logrado
atender aproximadamente 107 kildmetros, lo que representa apenas el 8.9% de cobertura frente
a la demanda existente. Esta brecha evidencia una necesidad urgente de priorizar este tipo de
infraestructura dentro de la planeacion estatal, tanto por su impacto econémico como por su
relevancia social.
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Ademas de su funcién econdmica, los caminos productivos también cumplen un rol social:
permiten el acceso a servicios de salud, educacion, seguridad publica y programas sociales. Su
mejora, por tanto, tiene efectos positivos en multiples dimensiones del desarrollo humano.

Avanzar en la construccion y mantenimiento de caminos rurales implica no solo ampliar la
cobertura fisica, sino también garantizar la calidad de las obras, su sostenibilidad ambiental y su
integracién con las redes troncales existentes. Asimismo, debe considerarse una estrategia de
inversion multianual y una mejor coordinacion entre los tres niveles de gobierno para maximizar
su impacto.

INFRAESTRUCTURA VIAL Y CICLOVIAS

Durante 2023, el INEGI dio a conocer que en el pais se registraron 5,827 accidentes de transito en
zonas urbanas y suburbanas, los cuales fueron derivados por las malas condiciones de la
infraestructura vial. Del total de dichos accidentes, 1,160 ocurrieron en el Estado de Quintana
Roo, situandolo en el segundo lugar a nivel nacional en mencionado rubro, por debajo del Estado
de Nuevo Ledn que ocupd el primer lugar.

Tabla T.1.2. Accidentes de Transito en Zonas Urbanas y Suburbanas por las malas condiciones

del camino
Variable Entidad 2019 2020 2021 2022 2023
Mala condicién Nacional 9,447 4,759 5,898 6,585 5,827
del camino .
(Absoluto) Quintana Roo 846 879 1,371 1,325 1,160

Lugar a nivel 2do. Lugar 2do. Lugar 2do. Lugar 2do. Lugar 2do. Lugar
nacional

Fuente: INEGI. Accidentes de Trdnsito Terrestre en Zonas Urbanas y Suburbanas.

Si bien durante las ultimas administraciones estatales se han realizado programas de mejora en
vialidades, estos no han sido suficientes, ya que la problematica ha persistido, pues en los tltimos
cinco afios el Estado se ha mantenido dentro de los primeros tres lugares a nivel nacional en el
rubro de accidentes viales por el mal estado de la infraestructura vial. Es importante mencionar
que, a pesar de mantenerse en el segundo lugar a nivel nacional, es claro que, los accidentes han
ido disminuyendo.
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La Encuesta Nacional de Calidad e Impacto Gubernamental (ENCIG), presentada por el INEGI en
2023, da a conocer que en el Estado de Quintana Roo, el 66.6% de la poblacién de 18 afios y mas
se encontré con semaforos funcionales al transitar por las calles y avenidas de su ciudad. Por otro
lado, un porcentaje muy bajo de los encuestados, alrededor del 11.8%, fue testigo de la
reparacion inmediata de coladeras abiertas o baches.?

Otro tema importante vinculado a la movilidad dentro de las zonas urbanas y rurales corresponde
al uso de trasporte sostenible, el cual no cuenta con un programa para el desarrollo de la
infraestructura necesaria, que incentive la incorporacién de espacios adecuados para el uso de
vehiculos no motorizados. La Organizacidn de las Naciones Unidas reconoce a la bicicleta como
un medio de transporte sencillo, sostenible, asequible, limpio y ecoldgico, que contribuye a la
gestion ambiental y beneficia la salud.

A pesar de los esfuerzos que se han realizado, el uso del transporte limpio ha paso a un segundo
plano; dando como consecuencia, que las ciclovias existentes no cuenten con acciones de
conservacion, servicios necesarios, sefialamientos ni mobiliario urbano, lo anterior aunado a la
falta de planes integrales que promuevan la interconexion de las colonias y vialidades con lugares
de interés para el desarrollo de actividades de convivencia, turisticas y deportivas.

INFRAESTRUCTURA EN ESPACIOS PUBLICOS Y DE APOYO

Los espacios publicos son el soporte fisico de las actividades cuyo fin es satisfacer las necesidades
la colectividad en localidades urbanas y rurales. Se caracterizan por su accesibilidad, rasgo que los
hacen ser elementos fundamentales para la convergencia social.

Los espacios publicos tienen ademas una dimensidn sociocultural, ya que se consideran areas de
recreacion y de identificacion, de contacto entre las personas y el medio ambiente, de vida
urbana y de expresion comunitaria. En este sentido, la calidad del espacio publico se podra
evaluar sobre todo por la intensidad y la calidad de las relaciones sociales que facilita, por su
capacidad de acoger y mezclar distintos grupos y comportamientos, y por su capacidad de
estimular la identificacidn simbdlica, la expresion y la integracion cultural.

2 https://www.inegi.org.mx/contenidos/programas/encig/2023/doc/23_quintana_roo.pdf.
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La Encuesta Nacional de Calidad e Impacto Gubernamental (ENCIG), presentada por el INEGI en
2023, da a conocer los resultados de la informacién obtenida sobre la evaluacién que la poblacion
de 18 afios y mds a las instancias de gobierno, de acuerdo con su experiencia y asi aportar
elementos que ayuden a la toma de decisiones de politica publica en materia de calidad en los
tres niveles de gobierno. Derivado de lo anterior se tiene que en el Estado de Quintana Roo, en
2023, el 82.4% de la poblacion de 18 afios y mas refirid contar con parques y jardines publicos los
cuales se encuentran cerca del lugar donde vive, haciendo constar que existe una cobertura
amplia en relacidon con los espacios publicos para la recreacién y convivencia social. Por otra
parte, el 35.8% declaréd que estos son seguros en términos de delincuencia. Lo que permite
concluir que la gran mayoria de la poblacién que asiste a los parques y jardines publicos los
considera de alto riesgo, por lo que deberan existir programas de mantenimiento y mejoramiento
de instalaciones para incrementar los niveles de seguridad de los usuarios.?

En los ultimos afios en Quintana Roo, la inversidn en infraestructura ha sido focalizada a diversas
acciones relacionadas al mejoramiento de vialidades, alumbrado publico, construccion de
canchas y domos deportivos, construccion de mddulos comunitarios. La falta de recursos
financieros para brindar el mantenimiento, asi como el incremento de la poblacién y los nuevos
asentamientos a la periferia de las ciudades, agudizan la problematica de la infraestructura fisica
en el Estado.

Con el afan de dar respuesta a las necesidades en infraestructura, en ocasiones se han generado
afectaciones al entorno ecoldgico, resultando necesario fomentar la implementacion de
programas de infraestructura que coadyuven en la armonizacion del desarrollo de las ciudades y
localidades rurales con los elementos normativos, que promuevan la obligacidn correlativa entre
autoridades y habitantes, permitiendo dotar de una mejor calidad de vida de las y los
Quintanarroenses sin poner en riesgo los recursos naturales con los que cuenta el Estado,
ademas de incorporar elementos como: calidad, igualdad y equidad, democracia participativa y
accesibilidad.

La calidad en la obra publica no estad delimitada por una cuestidon exclusivamente econdmica, por
lo que se hace necesario identificar las causas que generan los incrementos en la inversion
programada, la mala eleccidn de los materiales y los retrasos en la ejecucion de los proyectos. Se

3 https://www.inegi.org.mx/contenidos/programas/encig/2023/doc/23 quintana roo.pdf.; Pdgina 10
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deben revisar entonces los procesos para la toma de decisiones, asi como la capacitacion del
personal responsable de la supervisién de las obras y acciones, a fin de llevar a buenos términos
los beneficios a las comunidades.

De igual manera se debera promover que toda instalacion publica asegure la plena accesibilidad
de la ciudadania. El objetivo es garantizar que quienes participan en los procesos de construccion
y modernizacién de la obra publica, tengan las herramientas para implementar las normas en
materia de accesibilidad, a fin de eliminar las barreras fisicas y sociales en los espacios publicos,
en beneficio de quienes cuenten con capacidades disminuidas de forma temporal o definitiva,
garantizando la accesibilidad tanto en zonas urbanas y rurales.

Otro aspecto a considerar corresponde a los programas de obra publica, los cuales deberan
promover la igualdad de trato y oportunidades entre mujeres y hombres y eliminar la
discriminacion por razén de sexo, raza o condicion humana.

Consecuentemente se han identificado problemas de coordinacion entre las instancias ejecutoras
de obra publica, lo que ha generado la duplicidad de acciones. En este sentido, es indispensable
conocer las necesidades reales de cada localidad, asi como dar a conocer los diferentes
programas de inversién que generan las instancias ejecutoras de obras publicas. Con ello se
genera certeza a las inversiones, asi como la optimizacion de los recursos publicos.

Las politicas publicas que incentivan la participacion ciudadana hacen efectiva la planeacion
democratica, establecida en las normas y reglamentos estatales en materia de planeacion. En
este sentido, se promueve la participacién activa de la ciudadania en la toma de decisiones, en
relacidn a los requerimientos y desarrollo de la infraestructura.

Tabla T.1.3. Principales causas de las problematicas

Problemas Causas probables

Elevados tiempos de 1. Mala calidad de la infraestructura carretera estatal

traslado de habitantes y 2. Insuficientes disefios constructivos de la red carretera estatal

mercancias 3. Crecimiento demogréfico de las localidades que demandan mayores servicios
de conectividad

Alta tasa de accidentes 1. Exceso de velocidad en vialidades deterioradas

viales en zonas urbanas y 2. Equipamiento vial insuficiente para la aplicacion de limites de velocidad

suburbanas 3. Deficiente programa de mantenimiento de vialidades primarias y secundarias
en localidades

Deficiente rehabilitacion 1. Programa de mantenimiento inexistente o deficiente
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y mantenimiento de 2. Inexistente programa de red de parques y espacios abiertos de recreacion en la
espacios publicos y de planeacion urbana.
apoyo 3. Deficiente priorizacion de infraestructura verde y de servicios administrativos
Deficiente infraestructura 1. Inexistentes programas de ciudades verdes con vision no motorizada
fisica para el uso de 2. Deficiente educacion vial por parte de ciclistas y automovilistas
vehiculos no motorizadas 3. Escasos programas de fomento al uso de medios de transporte sustentable

INFRAESTRUCTURA EN PUERTOS

Los puertos en el Estado de Quintana Roo, cuentan con conexiones eficientes para el traslado
maritimo de pasajeros y mercancia, estd a la vanguardia en la atencion de buques de acuerdo las
distintas lineas de negocio que por estos puertos se manejan, tanto para la conexién con los
demds puertos turisticos que tocan las lineas de cruceros, como para la atencidn buques de
pasajeros, carga rodada y carga general suelta y contenerizada, entre el continente y las grandes
islas, asi como con los puertos de la Florida que abastecen la industria hotelera de la Rivera
Maya..

En 2024 los puertos concesionados a la APIQROO recibieron el arribo de 1,281 cruceros al afio,
siendo el mayor destino de cruceros en el América Latina y el Caribe, y tiene el flujo de pasajeros
mas grande entre Islas que el continente pueda registrar.

El puerto de Cozumel es el mas buscado por los turistas a la hora de elegir un itinerario, por lo
que las navieras lo incluyen con mas frecuencia en sus recorridos. Este trafico se atiende en
Cozumel, mediante tres terminales de cruceros, las cuales cuentan con instalaciones con
estandares internacionales, no obstante que el clima de la isla es propicio para minimizar los
requerimientos de equipo, ya que pueden ascender y descender en el muelle directamente, sin
necesidad de Gangways que en otras latitudes como Alaska o los fiordos son indispensables para
el cruento clima.

Por otro lado, la movilizacién de pasajeros, turistas y trabajadores habituales que se trasladan
cada dia, lo hacen en embarcaciones modernas y comodas, que les permiten de manera relajada
cubrir el trayecto cada dia:

- Puerto Judrez — Isla Mujeres, la conexién de ruta federal se brinda en Puerto Juarez “Gran
Puerto” por un particular (Ultramar) y en Isla Mujeres por la APIQROO; la cual por su
menor distancia ofrece recorridos mds baratos y cortos, que normalmente son utilizados,
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por los que de manera regular hacen el recorrido a la Isla; sin embargo, como se
menciond antes, existen otras 3 conexiones desde distinto puntos en la Zona Hotelera de
Cancun que permiten acercar la Isla a los turistas de esta zona, dichas conexiones,
particularmente las ofrece las navieras Ultramar e Xcaret.

- Playa del Carmen — Cozumel. Cubre una distancia de 9.55 millas nauticas, mediante tres
lineas navieras que cuentan con barcos de primera generacién, lo que coloca este servicio
entre los mejores estandares a nivel internacional, estas embarcaciones van desde los 150
pasajeros hasta incluso los 800 pasajeros, dependiendo los horarios de mayor y menor
demanda,

- Chetumal — San Pedro, Belice, esta ruta aln incipiente, pretende atender a un pasajero
que utiliza Chetumal como puerta de entrada y/o salida al caribe belicefio, las
embarcaciones son de menor tamafio dado que el trdfico es menor, y se hace en
recorridos de hasta hora y media.

Por otro lado, pero no menos importante dado que de otra manera no habria la diversidad y
calidad de atencion a los turistas en las islas, esta el abastecimiento de estas, lo cual se da por
medio de las terminales de carga rodada o Ro. Ro. que existen tanto en el continente como en su
contraparte en las Islas:

- Punta Sam — Isla Mujeres, por medio de esta conexidon maritima, se da el abastecimiento
de Isla Mujeres, la cual provee de perecederos, abarrotes, consumibles para los hoteles,
combustible, e incluso se saca la basura de la Isla, la cual estan pequefia que no tienen
relleno sanitario. Las embarcaciones que ofrece la empresa Ultramar son de mas de
60mts. de eslora, y ofrecen 4 salidas desde uno y otro lado de la conexién maritima.

- Punta Venado-Cozumel, conexidon que permite el aprovisionamiento de la isla, de
alimentos, combustibles y enseres para la industria turistica, sino que también, es una
conexion eficiente para el traslado de vehiculos y pasajeros. Esta conexion se da mediante
embarcaciones de hasta 125 vehiculos y hasta 350 pasajeros. Actualmente se manejan 6
horarios diariamente brindando 3 horarios cada naviera (Transcribe y Ultracarga); sin
embargo, se estima que puede incrementarse debido a la demanda.

Por otro lado, el abasto mismo de la peninsula en cuanto a su zona Hotelera, tiene por Puerto
Morelos su principal entrada, aunque sigue constituyendo un nicho muy particular, ya que las
restricciones de calado para arribar al muelle fiscal, siguen generando un cuello de botella en la
navegacion hacia este puerto, lo que limita de manera relevante la capacidad del puerto, no en
las maniobras de manejo de carga, como en los embarques, ya que su calado maximo de 7
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metros en el canal, determina de manera importante el tamafio de las embarcaciones que
pueden arribar el puerto.

Por lo anterior, se han planteado diversas soluciones para este problema, desde la
profundizacién, como la relocalizacion del puerto hacia Punta Brava, la primera tiene las
restricciones de limitar la profundizacion, ya que dicho canal se encuentra en los limites del drea
natural protegida de Puerto Morelos, lo que impide dinamitar el material rocoso que impide el
aumento del calado del canal; por otro lado, la segunda opcién dependerd de las disponibilidades
financieras del Gobierno del Estado, de la Federacién, de la APIQROO, y de inversionistas para
que el proyecto pueda avanzar, amén de los estudios y compensaciones ambientales que para un
proyecto de esa naturaleza se requiere tener y subsanar.

Por ultimo, y en cuanto al turismo nautico, esta principalmente compuesto por dos grandes
mercados bien diferenciado, el mercado asociado al desarrollo y operacion del mercado
inmobiliario ya sea el de condominios o de residencias, y el mercado del turismo ndutico de
prestadores de servicios nauticos, tales como buceo, paseos, pesca deportiva, etc.

Como se comento antes, estos dos mercados, se encuentran entrelazados a los largo de las costas
y lagunas del Estado de Quintana Roo; sin embargo es en la parte norte del Estado, en lIsla
Mujeres y Cancun donde se encuentra mas desarrollado, es donde incluso la labor de la APIQROO
ha sido mas intensiva en cuanto a la Regularizacion emprendida por la APIQROO, la cual se deriva
del addendum del 28 de marzo de 2008 al titulo de concesidn que le permite tener en concesion
las drea de agua con infraestructura portuaria.

Este mercado inmobiliario abarca, infraestructura tal como embarcaderos, muelles de madera, y
marinas en la costa continental de Isla Mujeres, donde incluso el uso de la infraestructura no
resulta barato, para prestadores de servicio, los cuales en consecuencia buscan la infraestructura
de uso publico, o bien la de refugios naturales, tales como las caletas de Banco Playa o la Caleta,
en Cozumel.

Si bien, esta infraestructura para atender el tradfico de embarcaciones menores se conecta de
manera eficiente por tierra, ya que se puede acceder de manera eficiente a esta infraestructura
desde distintos puntos en la Rivera maya; sin embargo, la misma no esta conectada como una red
de instalaciones de apoyo al turismo nautico, si no solo como puntos de partida y arribo en
circuitos o recorridos cortos.
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Igual conectividad se tienen para los servicios nauticos a cargo de prestadores de servicios, ya sea
para los que se prestan servicios para ver el tiburdén ballena en Punta Sam o los que se
encuentran en la Caleta o Banco Playa para el servicio de buceo y pesca deportiva. Es decir, la red
carretera del Estado permite acceder de manera segura y comoda a los destinos ndauticos de la

Rivera Maya y Cancun.

Estas embarcaciones, de acuerdo con la Direccién General de Marina Mercante, ascienden a
8,937, para recreo y actividades deportivas, de las cuales 8,912 son menores a 100 TRBs

Basicamente la costa norte del Estado, es decir la Rivera maya y Cancun, se comunican via la
Carretera Federal 307, la cual parte en el norte desde Cancun y llega hasta Chetumal, aunque solo
hasta Tulum es una via dividida de dos carriles por sentido, y entre Tulum y Chetumal es una via
de dos carriles, uno por sentido; esta carretera permite conectar de manera eficiente el norte y
sur del Estado, y de manera particular toda la Rivera Maya entre si. Para conectar
transversalmente el Estado y la peninsula existen otras vias como la:

e Carretera Federal 180 Cancun — Mérida,

e Carretera Federal 184 Felipe Carrillo Puerto — Mérida,
e Carretera Federal 293 Chetumal — Mérida.

e Carretera Federal 186 Chetumal — Escarcega

Estas permiten comunicar al Estado con los demds Estados de la peninsula, y con los demas
Estados del pais, lo cual, en materia carretera, no es menor ya que al no contar el Estado de
Quintana Roo con eficiente conectividad portuaria para la carga, puede resultar eficiente el
autotransporte, aun desde la Ciudad de México para cargas de alto valor agregado.

Quizas la oportunidad mas clara de desarrollo para las distintas lineas de negocio, en particular
para las de pasajeros, es el desarrollo del Tren Maya, ya que este medio de transporte permitiria
acercar los destinos turisticos y las distintas terminales portuarias del Estado o al menos
generaria acercar destinos como Bacalar, al sur del Estado, que hoy en dia se encuentra a cuando
menos 4 horas de distancia desde Cancun, es decir 345 km, pero que resulta pesado circular el
tramo de la selva, entre Bacalar y Tulum, pues es un tramo de un solo carril por sentido, y el
tramo del norte, estd ya bastante congestionado en su tramo Playa del Carmen — Cancun.
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Haciendo un balance, en el transcurso de los 31 afios de la API, los puertos del Estado cuentan
con conexiones eficientes con sus vialidades externas inmediatas, aunque no para todos los
casos, ya que posibles problemas de saturacion vial, podria complicar el desarrollo de proyectos
de cruceros que se tienen en el Estado para Isla Mujeres y Playa del Carmen, o complicar el
desarrollo que la APIQROO tiene para el desarrollo de un puerto de altura en punta Brava, esto
porque la conectividad para el mismo no esta garantizada, y es que o bien son temas de
desarrollo urbano el que lo detiene o un problema de conservacion y derechos de via, algo que
debiera atenderse y compensarse de manera agil y eficiente, para el desarrollo de proyectos
estratégicos, pero que no siempre se da, debido a las distintas perspectivas que del desarrollo se
tienen por los distintos actores y grupos sociales de la poblacién.

El mercado relevante de los puertos del Estado de Quintana Roo, es por mucho los turistas, en
sus diversas modalidades, y de los diversos origenes, ya que por los igualmente diversos puertos,
cruzan también los diversos tipos de turistas que usan los puertos, lo mismo en los grandes
cruceros para visitar los atractivos del Estado, que en ferris y transbordadores para alcanzar las
Islas, y también las diversas instalaciones de turismo ndutico como complemento a sus estancias
de sol y playa en los destinos de la Riviera Maya.

Lo anterior, en contraposicidn al comportamiento que tienen en su mayoria los demas puertos de
Sistema Portuario Nacional, donde descontando los Cabos, Vallarta y Huatulco, es la carga la que
priva como elemento primordial de sus movimientos.

En ese sentido, resulta de manera relevante para el movimiento portuario del Estado, el trafico
internacional de cruceros turisticos, donde Cozumel resulta ser el mayor destino de cruceros en
América Latina y el Caribe, en el cual convergen las mds importantes navieras, que a su vez
manejan el mayor numero de pasajeros en América Latina y los buques de mayor envergadura.
De tal manera que por ese puerto se pudieron contabilizar para el afio 2024 la llegada de 1,281
arribos y de 4,623,000 de pasajeros a bordo de estos.

El movimiento de cruceros en Quintana Roo, resulta tan relevante para el Sistema Portuario
Nacional, que en 2024 Cozumel representa el 46.06% del movimiento nacional, y junto con
Mahahual rebasan el 60% de los arribos.

De lo anterior, y dado que buena parte del mercado de ferris que se traslada a las Islas son
turistas, se puede decir que los mercados relevantes para esta linea de negocio son los mismos
Estados de origen en los Estados Unidos, asi como los Estados de la Republica de donde salen la
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mayor cantidad de vuelos a esta zona, que son los Estados de Nuevo Ledn, Jalisco y la Ciudad de
México.

Sin embargo, no deja de ser relevante el mercado local que viaja a través de los ferris, resulta
relevante la cantidad de pasajeros locales y/o de los Estados de la peninsula que se mueve a las
Islas a través de este medio, ademas de que el mismo movimiento se ve incentivado por los
planes de descuento para peninsulares y locales, que van de 50% al 65%.

Este movimiento de pasajeros por medio de ferris entre las islas alcanzé en 2019 uno de sus
niveles mas altos, ya que para la ruta de Playa del Carmen a Cozumel movieron 2,256,558
pasajeros, mientras que en el movimiento inverso se movieron 2,185,722 pasajeros; por el lado
de Puerto Juarez a Isla Mujeres el movimiento de pasajeros alcanzé el movimiento de 138,621
pasajeros y de 132,354 pasajeros en el movimiento inverso; cabe sefalar que mientras la
recepcidon de pasajeros en Isla Mujeres se da desde Puerto Judrez (“Gran Puerto”), en una sola
terminal, la partida de estos pasajeros se da desde 5 terminales o muelles, donde 3 de estos,
parten desde la zona hotelera en Cancun, aprovechando los mercados de mayor poder
adquisitivo, ya que es el turismo internacional y nacional que llega a Cancun.

Cabe sefialar que, en menor medida, pero también se moviliza pasaje a través de los
transbordadores, que salen de Punta Sam a Isla Mujeres y Viceversa, y los que salen de Punta
Venado a Cozumel e igualmente viceversa. Este movimiento se ve incentivado por dos razones,
por el precio mas bajo para pasajero individual, asi como por estar incluidos 4 pasajeros en el
costo del traslado del vehiculo particular.

A través, de este tréfico de transbordadores, se mueve una parte del turismo que quiere hacer
exploracion mediante sus vehiculos, particularmente en el caso de Cozumel, ya que las distancias
al interior de esta isla son mucho mayores que en el caso de Isla Mujeres. Sin embargo, resulta
marginal este movimiento turistico, ya que en su mayoria utilizard los sistemas de traslado de las
propias Islas.

De lo anterior, resulta que el mercado relevante entonces que es la carga, el propdsito y objetivo
de este medio de transporte maritimo, ya que permite el abastecimiento de las islas, donde
resulta particularmente relevante por su volumen, el consumo que representa el turismo que
arriba a las islas, en particular el turismo de cruceros de Cozumel el cual demanda grandes
cantidades de consumibles, lo cual se puede apreciar en que el volumen de carga a Cozumel
dobla en tamafio al de isla Mujeres, donde no se presenta este tipo de turismo aun.
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Sin embargo, y no obstante que los niveles de carga siguen aumentando para las islas, esta
tendencia no se presenta para el Unico puerto de carga comercial de Quintana Roo, es decir
Puerto Morelos; ya que en los ultimos afios se estd presentando un decadente comportamiento
en el movimiento de carga por este puerto; y es que mientras los demas sistemas de transporte
pueden eficientarse, toda vez, que dentro de la ineficiencia que genera no tener un puerto
profundo para carga comercial cercano, existe ain mas la posibilidad de generar economias, que
estan poco a poco quitdndole al Puerto la poca carga que ya se manejaba.

Como se comentd antes, la limitante del canal de navegacién genera que los embarques cada vez
sean mas caros, pues los costos que genera embarques pequefios cada vez compiten en
condiciones cada vez mds desfavorables, contra otros medios de transporte. En 2017 se
manejaron 40,312 toneladas en 54 embarques, mientras que en 2016 se manejaron 47,750 en 57
embarques, la caida ha sido mas abrupta desde 2014, si consideramos que en ese afio se
presentaron 108 arribos con 42,740 toneladas, y al afio siguiente, 2015 solo se presentaron 67
arribos con 44,645, de donde se puede ver que si bien se han eficientado lo embarques, no ha
podido subir significativamente la carga, pues sélo se han podido aplicar medidas de optimizacion
en los embarques, pero las restricciones en la infraestructura portuaria sigue estando presente.

En todo caso, se puede apreciar que no deja de ser rentable para ciertas cargas el seguir
utilizando el puerto, dichas cargas, aunque diversas, se puede apreciar que estan orientadas al
mercado turistico de la Rivera maya, el cual requiere de cargas de alto valor agregado que son las
que el puerto puede mover. Cabe sefialar que existe, como se comentd antes un marcado
comercio especifico entre la Rivera Maya, y la proveeduria de la Florida, toda vez que los
embarques parten de Port Everglades en su inmensa mayoria.

Por otro lado, los Estados Unidos, se espera que se tenga un flujo constante de embarcaciones de
turismo nautico; sin embargo, no existen las escalas intermedias que puedan generar un trafico
costero, no obstante que en la Florida se encuentre una de las flotas mas grandes en el mundo de
embarcaciones menores, veleros y yates, las cuales solo rivalizan en nimero con las de Texas y
California; asi sin los peldafios intermedios, no se puede construir la tan anhelada escalera
nautica del golfo y caribe.

En tal sentido, el tréfico de las marinas y embarcaderos del Estado de Quintana Roo, aunque
también es importante, solo se reduce a paseos locales, ya que como se comentd antes, esta
orientado parcialmente a complementar el mercado inmobiliario de Cancun e isla Mujeres y en
menor medida, desarrollos como Puerto Aventuras en la Rivera Maya y Cozumel, en los cuales
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encontramos un numero reducido de posiciones, dado que el mercado inmobiliario tiene fuertes
restricciones para su desarrollo.

El otro, mercado para el turismo nautico o deportivo, es el de los prestadores de servicios, es
decir prestadores de servicios que atienden la demanda del turismo que arriba a Cancun, la
Riviera maya y Cozumel; demanda que constituyen los paseos, la pesca deportiva, el buceo, o
simples recorridos por las aguas del mar caribe.

De lo anterior, el mercado relevante de esta linea de negocio es atender al turismo de Cancun,
Isla Mujeres y Cozumel, que en diversas formas y segmentos requieren de servicios
complementarios a el atractivo principal que es el sol y playa, por lo que se constituye de la
misma manera que se constituye el turismo que se aloja en los hoteles de la zona.

El movimiento de pasajeros y mercancias en las distintas lineas de negocios que operan en los
puertos de Quintana Roo, han presentado el dinamismo que se presenta en las siguientes tablas.

Tabla T.1.4. Histérico del movimiento portuario de cruceros, ferris y transbordadores de los
puertos de Quintana Roo 2016-2024 (arribos)

Afio Cruceros Ruta Federal Transbhordadores
Cozumel San Miguel | Playadel | Puerto Juarez Isla Cozumel Punta Sam Isla
Cozumel Carmen (Entradas) Mujeres Mujeres
(Entradas)
2016 1,116 13,990 13,963 1,601 23,114 1,779 2,375 2,374
2017 1,245 17,341 17,446 294 23,224 1,836 2,426 2,430
2018 1,296 13,376 13,457 13,653 37,126 2,857 3,516 3,545
2019 1,369 12,123 12,191 3,489 26,109 3,191 4,019 4,043
2020 374 4,026 4,047 1,681 11,975 2,197 1,064 1,057
2021 353 4,655 4,300 4,262 18,786 1,579 1,229 1,230
2022 1,117 7,014 5,970 6,823 28,280 1,746 1,351 1,352
2023 1,156 6,501 5,987 5,828 26,928 1,773 1,388 1,357
2024 1,281 10,016 10,066 0 18,299 1,876 1,351 1,354

FUENTE: Administracion Portuaria Integral de Quintana Roo S.A de C.V.
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Dentro del comportamiento de los traficos destaca el crecimiento que ha tenido el pasaje por

ferris, ya que, en tan solo un afio, elevé considerablemente su nivel de movimiento.

Afo Cruceros Ferris Transbordadores
Cozumel San Miguel Playa del Puerto Judrez Isla Mujeres Cozumel Punta Isla
Cozumel Carmen (Entradas) (Entradas) Sam Mujeres
2016 | 3,637,321 1,889,599 1,822,305 48,435 2,152,312 151,557 123,651 | 143,873
2017 4,103,787 2,325,633 2,249,636 7,961 2,323,670 147,294 166,582 172,522
2018 | 4,265,525 2,316,840 2,241,087 310,857 2,689,520 193,512 133,471 | 141,598
2019 | 4,569,499 2,256,558 2,185,722 132,354 2,707,245 253,903 239,030 228,136
2020 1,131,600 814,657 797,973 52,099 1,288,027 164,888 71,434 85,181
2021 | 650,117 1,396,031 1,356,525 160,658 2,199,668 177,019 135,287 | 147,950
2022 2,943,760 1,865,565 1,829,159 245,373 3,005,997 185,065 151,663 173,552
2023 4,089,054 1,946,426 1,916,834 172,345 3,077,661 174,359 146,675 171,909
2024 | 4,623,000 1,774,491 1,777,474 0 2,737,920 152,632 120,844 | 133,092

FUENTE: Administracion Portuaria Integral de Quintana Roo S.A de C.V.

Afo Puerto Morelos
Cabotaje Altura
2016 59 57
2017 54 54
2018 43 53
2019 47 53
2020 11 52
2021 10 52
2022 0 48
2023 0 68
2024 0 59

34

1731



15 de diciembre 2025

Periodico Oficial

Chetumal, Quintana Roo

QUINTANA ROO

202212027

SEOP

FUENTE: Administracion Portuaria Integral de Quintana Roo S.A de C.V.

INTANA
QO

Tabla T.1.7. Historico del movimiento de carga en Puerto Morelos de Quintana Roo, 2016-2024

(toneladas)

Afio Puerto Morelos
Carga de Altura
Suelta Contenerizada

2016 2,705 45,045
2017 3,711 36,601
2018 3,932 35,653
2019 3,808 37,129
2020 1,747 21,987
2021 1,373 22,087
2022 112 21,110
2023 32,393 18,113
2024 12,293 24,816

FUENTE: Administracion Portuaria Integral de Quintana Roo S.A de C.V.

Los Puertos de Quintana Roo atienden pasajeros de crucero, de ferris y de transbordador. El
segmento de cruceros registra un notable aumento en los niveles alcanzados en afios anteriores,
con tasas de crecimiento medio anual de 8% promedio anual del 2016 al 2019. De igual manera el

trafico de pasajeros por ferris presento una tasa de 7.5% promedio anual, y el movimiento de

pasajeros en transbordador por los puertos de Quintana Roo tuvo un crecimiento de 22% en

promedio anual en el periodo antes mencionado.

Tabla T.1.8. Histérico del movimiento de buques y de pasajeros de crucero, de ferri y de

transbordador, de los Puertos de Quintana Roo, 2016-2024 (pasajeros)

Afio Cruceros Ruta Federal Transbordadores

Arribos Pasajeros Arribos Pasajeros Arribos Pasajeros
2016 1,116 3,637,321 52,668 5,912,651 6,528 419,081
2017 1,245 4,103,787 58,305 6,906,900 6,692 486,398
2018 1,296 4,265,525 77,612 7,558,304 9,918 468,581
2019 1,369 4,569,499 53,912 7,281,879 11,253 721,069
2020 374 1,131,600 21,729 2,952,756 4,318 321,503
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2021 353 650,117 32,003 5,112,882 4,038 460,256
2022 1,117 2,943,760 48,087 6,946,094 4,449 510,280
2023 1,156 4,089,054 45,244 7,113,266 4,518 492,943
2024 1,281 4,623,000 38,381 6,289,885 4,581 406,568

FUENTE: Administracion Portuaria Integral de Quintana Roo S.A de C.V.

A partir del estudio de mercado realizado para la integracion del Programa Maestro de Desarrollo
Portuario (PMDP), se prevé que los puertos de Quintana Roo proseguiran con una tendencia de
crecimiento a largo plazo, considerando tres posibles escenarios que se detallan en las siguientes
paginas.

Pasajeros

En cuanto al transporte de pasajeros que se manejan en los puertos de Quintan Roo, ya sea en
Cruceros, mediante Ferris o en Transbordadores, cada uno de estos traficos presenta distintas
mecanicas de operacion o de reaccion al mercado, o se adapta de manera diferenciada, las cuales
a su vez presenta distinta dinamica de crecimiento, ya que al estar condicionado a variables
econdmicas distintas en mercados econdmicos distintos, esto se manifiesta en distintos
comportamientos del dinamismo de cada linea de negocio; la siguiente tabla presenta las tasas
de crecimiento a las que se estima se verd incrementado este tipo de traslado.

Tabla T.1.9. Tasas promedio de crecimiento del movimiento de pasajeros en los puertos de
Quintana Roo, escenario base, (porcentaje promedio anual)

Afos Crucero Ferris Transbordadores
2025-2029 231 1.73 1.27
2016-2024 5.49 6.12 3.92

FUENTE: Administracion Portuaria Integral de Quintana Roo S.A de C.V.

Con base en las anteriores tasas de crecimiento, en un escenario base el movimiento de
pasajeros en crucero aumentaria de 2.9 millones de pasajeros en el afio 2022 a 5 millones de
pasajeros en el aflo 2029; en cuanto a los Ferris, estos manejaron en 2022, casi 7 millones de
pasajeros en todas las terminales, y poco mas de 14 millones para el 2029, en cuanto a los
pasajeros en Transbordador; en los puertos que actualmente opera la APIQROO se manejaron
para 2022, aproximadamente 510 mil pasajeros, y cerca de los 918 mil para el 2029.
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Tabla T.1.10. Tasas de crecimiento del movimiento de pasajeros en los puertos de Quintana
Roo, escenario medio (porcentaje promedio anual)

Afos Crucero Ferris Transbordadores
2025-2029 3.34 2.82 2.27
2016-2024 5.49 6.12 3.92

FUENTE: Administracion Portuaria Integral de Quintana Roo S.A de C.V.

En el escenario medio, el movimiento de pasajeros en crucero aumentaria de 2.9 millones de
pasajeros en el afio 2022 a 5.7 millones de pasajeros en el afio 2029; en cuanto a los Ferris, estos
manejaron en 2022, casi 7 millones de pasajeros en todas las terminales, y poco mds de 16
millones para el 2029, en cuanto a los pasajeros en Transbordador; en los puertos que
actualmente opera la APIQROO se manejaron para 2022, aproximadamente 510 mil pasajeros, y
poco mas de 1 millon para el 2029.

Y, por ultimo, en el escenario optimista, el movimiento de pasajeros en crucero aumentaria de
2.9 millones de pasajeros en el afio 2022 a 6.9 millones de pasajeros en el afio 2029; en cuanto a
los Ferris, estos manejaron en 2022, casi 7 millones de pasajeros en todas las terminales, y poco
casi 20 millones para el 2029, en cuanto a los pasajeros en Transbordador; en los puertos que
actualmente opera la APIQROO se manejaron para 2022, aproximadamente 510 mil pasajeros, y
1.2 millones para el 2029.

Tabla T.1.11. Tasas de crecimiento del movimiento de pasajeros en los puertos de Quintana
Roo, escenario optimista (porcentaje promedio anual)

Afos Crucero Ferris Transbordadores
2025-2029 6.91 4.02 3.79
2016-2024 5.49 6.12 3.92

FUENTE: Administracion Portuaria Integral de Quintana Roo S.A de C.V.

Tabla T.1.12. Prondsticos del movimiento portuario de pasajeros de los puertos de Quintana
Roo, escenario base (pasajeros)
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Afio Cruceros Ferris Transbordadores
Cozumel San Playa del Puerto Isla Cozumel Punta Isla
Miguel Carmen Judrez Mujeres Sam Mujeres
Cozumel (Entradas) | (Entradas)
2025 3,708,290 | 2,415,961 | 2,368,814 | 268,126 4,337,344 | 208,173 207,419 237,355
2026 4,004,953 2,633,397 2,582,007 276,169 4,901,199 216,500 230,235 263,464
2027 4325349 | 2,870,403 | 2,814,388 | 284,455 5,538,355 225,160 255,561 292,445
2028 4,671,377 3,128,739 3,067,683 292,988 6,258,341 234,166 283,673 324,614
2029 5,045,087 3,410,326 3,343,774 301,778 7,071,925 243,533 314,877 360,322

FUENTE: Administracion Portuaria Integral de Quintana Roo S.A de C.V.

En el rubro de pasajeros en transbordadores, en los escenarios no se considera la terminal

publica de Punta Venado, no obstante que en su momento estuvo bajo la concesion de API,

revirtio juridicamente.

Afio Cruceros Ferris Transbordadores
Cozumel San Playa del | Puerto Isla Cozumel Punta Isla
Miguel Carmen Judrez Mujeres Sam Mujeres
Cozumel (Entradas) | (Entradas)
2025 3,918,145 | 2,551,405 | 2,501,615 | 284,050 4,571,746 | 220,415 218,834 250,418
2026 4,309,959 | 2,832,059 | 2,776,792 | 298,252 5,257,508 | 233,640 247,283 282,972
2027 4,740,955 3,143,586 3,082,239 313,165 6,046,134 247,659 279,429 319,758
2028 5,215,050 | 3,489,380 | 3,421,286 | 328,823 6,953,054 | 262,518 315,755 361,327
2029 5,736,555 3,873,212 3,797,627 345,264 7,996,012 278,269 356,803 408,299
FUENTE: Administracion Portuaria Integral de Quintana Roo S.A de C.V.
Ferris Transbordadores

‘ Afio ‘ Cruceros

38

1735



15 de diciembre 2025 Periddico Oficial Chetumal, Quintana Roo

seoe A vip

-l ADIGROO aesa
QUINTANA ROD Toi3iz0ss = o
Cozumel San Playa del | Puerto Isla Cozumel Punta Isla
Miguel Carmen Juarez Mujeres Sam Mujeres
Cozumel (Entradas) | (Entradas)
2025 4,247,542 | 2,763,917 | 2,709,980 | 317,765 5,065,583 239,665 236,730 270,897
2026 4,799,723 | 3,150,865 | 3,089,377 | 346,364 6,028,044 261,234 274,607 314,240
2027 5,423,687 3,591,986 3,521,889 377,537 7,173,372 284,745 318,544 364,518
2028 6,128,766 | 4,094,864 | 4,014,954 | 411,515 8,536,313 310,373 369,511 422,841
2029 6,925,506 | 4,668,145 | 4,577,047 | 448,551 10,158,212 | 338,306 428,633 490,496

FUENTE: Administracion Portuaria Integral de Quintana Roo S.A de C.V.
Transbordadores

En cuanto a la carga movilizada hacia las islas por medio del transbordador, esta ha seguido
patrones definidos y constantes, debido a que no estd sujeto a vaivenes o fluctuaciones derivados
de cambios en la economia regional, las poblaciones que se alimentan de este trafico, asi como la
operacion turistica constante de las Islas mantiene ese patron definido.

En el escenario base, se proyecta un crecimiento bastante moderado, ya que para 2022 se
movilizo 1.1 millones de toneladas y que en 5 afios se movilicen 1.25 millones de toneladas en
conjunto por las terminales de Caletita en Cozumel (Félix Gonzalez Canto), Punta SAM e Isla
Mujeres, es decir, que el movimiento de carga sea 1.13 veces mayor que el movimiento
actualmente operado.

En el escenario medio, se estima que el movimiento de transbordadores mantendrd el
dinamismo que ha tenido en los Ultimos afios, en ese sentido, con los niveles de crecimiento
proyectados, se espera que la carga alcance los 1.37 millones de toneladas para el afio 2029.

Finalmente, para proyectar el movimiento portuario en un escenario optimista, este se encuadra
dentro de las perspectivas de crecimiento acelerado de la actividad turistica y de la dindmica
poblacional en las islas, por lo que la expectativa para el 2029 es de 1.5 millones de toneladas.

Carga

Para el caso de la carga de altura, esta se presenta como se comenté antes solamente en Puerto
Morelos, y tienen dos vertientes de presentaciéon, la carga general suelta y la carga
contenerizada. Para estos dos tipos de carga se presentan las proyecciones de la demanda. Cabe
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sefialar que las proyecciones se hacen bajo el supuesto de que se continuaria sin un proyecto de
profundizacién del canal de navegacion actual.

Tabla T.1.15. Tasas de crecimiento del manejo de carga general suelta de los puertos de
Quintana Roo, escenario base, medio y optimista (porcentaje promedio anual)

Afos Escenario base | Escenario medio | Escenario
optimista

2025-2029 -13 -3 5

2016-2024 -21 -15 -11

FUENTE: Administracion Portuaria Integral de Quintana Roo S.A de C.V.

En el escenario base para la carga general suelta, se alcanzan a mover 112 toneladas en el 2022, y
para el 2029, se alcanzarian las 36 toneladas; de igual manera, pero en el escenario medio
tendriamos que para el 2029 se moverian 90 toneladas y por ultimo en el escenario optimista,
alcanzariamos este afio las 158 toneladas de carga.

Tabla T.1.16. Tasas de crecimiento del manejo de carga contenerizada de los puertos de
Quintana Roo, escenario base, medio y optimista (porcentaje promedio anual)

Chetumal, Quintana Roo

Afos Escenario base | Escenario medio | Escenario
optimista

2025-2029 -7 -1 2

2016-2024 -10 -6.2 -1.3

FUENTE: Administracion Portuaria Integral de Quintana Roo S.A de C.V.

Por otro lado, en el rubro de la carga contenerizada, en un escenario base podrian llegar a
manejarse en 2023 6,253 TEUs y para dentro de 7 afios se estarian moviendo 4,975 TEUs lo que
muestra un escenario bastante desalentador debido a la tendencia descendiente del historico; en
un escenario medio tendriamos para 2023, el movimiento de 6,412 TEUs, sin embargo se podrian
alcanzar los 6,593 TEUs; por Gltimo en un escenario optimista, en 2023 se alcanzarian 6,587 TEUs
y para dentro de 7 afios estarian moviéndose 7,160 TEUs; no obstante, resulta limitado para el
potencial de consumo que tiene la Rivera Maya y Cancun.
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Por ello, se han hecho diversos esfuerzos para que le puerto pueda tener opciones de desarrollo,
ya que de no hacerse algo al respecto, se dejard pasar la oportunidad de aprovechar las
economias que podria generar un puerto de altura, no solo en su caracteristica juridica, si no con
la capacidad de recibir buques de alto calado, que permitan las economias de escala que el
transporte maritimo genera.

Por lo anterior, serd necesario romper el esquema en el que se encuentra estacionado el
movimiento de contenedores de Puerto Morelos, el cual es muy pequefio para lo que un puerto
de altura suele recibir, aunque no es el Unico que presenta este magro comportamiento a nivel
nacional, puerto con infraestructura muy por encima de Morelos presentan bajos niveles de
carga; sin embargo, se deberd buscar la salida ecoldgica que permita desarrollar infraestructura
con mayor calado para la navegacién y espacios suficientes para la carga.

Tabla T.1.17. Pronésticos del movimiento portuario de la carga de los puertos de Quintana Roo,
escenario base, medio y optimista (toneladas)

Ao Escenario Base Escenario Medio Escenario Optimista
Suelta Contenerizada Suelta Contenerizada Suelta Contenerizada
2025 69 16,980 102 20,483 130 22,402
2026 58 15,791 99 20,278 136 22,850
2027 50 14,686 96 20,075 143 23,307
2028 42 13,658 93 19,875 150 23,773
2029 36 12,702 90 19,676 158 24,249

FUENTE: Administracion Portuaria Integral de Quintana Roo S.A de C.V.
Arribos

En cuanto al movimiento de embarcaciones, puede este movimiento resultar mas relevante en el
caso de embarcaciones turisticas, que el manejo de los pasajeros, ya que los pasajeros una vez
atracada la embarcacion, pueden ser desalojados, sin necesidad de dareas inmensas para su
desembarque, siendo solo el muelle mismo suficiente para su desalojo, sin embargo, resulta
determinante disponer de posicion de atraque para la atencion de estas embarcaciones, no
tenerlo en algunos casos resulta en demerito del arribo de la misma, no obstante existan medios
para el desembarque de pasajeros.
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En tal sentido, y considerando la relevancia de la atencién de las embarcaciones en si, es que se

procede a mostrar las proyecciones de la demanda de servicios en los puertos, en particular las

necesidades de atraque, es decir de atender el arribo de la embarcacién.

Por lo anterior, y considerando los comportamientos histdricos, asi como los elementos

econdémicos subyacentes al comportamiento de los mercados de turismo, tenemos las siguientes

tasas medias de desarrollo del trafico, para los escenarios base, medio y optimista.

Tabla T.1.18. Tasas de crecimiento de los arribos en los puertos de Quintana Roo, escenario

base (porcentaje promedio anual)

Afios Crucero Ferris Transbordadores
2025-2029 7.93 3.18 2.74
2016-2024 7.08 6.32 291

FUENTE: Administracion Portuaria Integral de Quintana Roo S.A de C.V.

En la operacion de cruceros, y bajo un escenario base, para el cierre del aflo 2023 se prevé un

total de 1,195 arribos de cruceros y una proyeccidon de crecimiento a 2029, que llega hasta los

1,794 arribos.

Tabla T.1.19. Tasas de crecimiento de los arribos en los puertos de Quintana Roo, escenario

medio (porcentaje promedio anual)

Afios Crucero Ferris Transbordadores
2025-2029 9.24 4.4 4.97
2016-2024 7.08 6.32 291

FUENTE: Administracion Portuaria Integral de Quintana Roo S.A de C.V.

Tabla T.1.20. Tasas de crecimiento de los arribos en los puertos de Quintana Roo, escenario

optimista (porcentaje promedio anual)

Afos

Crucero

Ferris

Transbordadores
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2025-2029 11.23 5.88 5.73
2016-2024 7.08 6.32 291
FUENTE: Administracion Portuaria Integral de Quintana Roo S.A de C.V.
Afio Cruceros Ruta Federal Transbordadores
Cozumel San Playa del | Puerto Isla Cozumel Punta Isla
Miguel Carmen Juarez Mujeres Sam Mujeres
Cozumel (Entradas) (Entradas)
2025 1,368 7,120 6,060 7,241 36,623 2,021 1,392 1,393
2026 1,464 7,155 6,090 7,385 39,920 2,122 1,406 1,407
2027 1,567 7,191 6,121 7,533 43,512 2,228 1,420 1,421
2028 1,676 7,227 6,151 7,684 47,428 2,340 1,434 1,435
2029 1,794 7,263 6,182 7,837 51,697 2,457 1,448 1,450
FUENTE: Administracion Portuaria Integral de Quintana Roo S.A de C.V.
Afio Cruceros Ruta Federal Transbordadores
Cozumel | San Playa del | Puerto Isla Cozumel Punta Isla
Miguel Carmen Juarez Mujeres Sam Mujeres
Cozumel (Entradas) | (Entradas)
2025 1,427 7,227 6,151 7,565 39,731 2,139 1,476 1,477
2026 1,548 7,299 6,212 7,830 44,499 2,289 1,521 1,522
2027 1,680 7,372 6,275 8,104 49,839 2,449 1,566 1,567
2028 1,822 7,446 6,337 8,387 55,820 2,620 1,613 1,614
2029 1,977 7,520 6,401 8,681 62,518 2,804 1,662 1,663
FUENTE: Administracion Portuaria Integral de Quintana Roo S.A de C.V.
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Aio Cruceros Ruta Federal Transbordadores
Cozumel San Playa del | Puerto Isla Cozumel Punta Isla
Miguel Carmen Juarez Mujeres Sam Mujeres
Cozumel (Entradas) | (Entradas)
2025 1,528 7,443 6,335 8,012 41,898 2,230 1,533 1,534
2026 1,696 7,592 6,462 8,453 47,764 2,420 1,599 1,600
2027 1,882 7,744 6,591 8,917 54,451 2,625 1,668 1,669
2028 2,089 7,899 6,723 9,408 62,074 2,849 1,739 1,741
2029 2,319 8,057 6,858 9,925 70,764 3,091 1,814 1,815

FUENTE: Administracion Portuaria Integral de Quintana Roo S.A de C.V.

En tal sentido, podemos resumir que los retos de Cozumel y en particular para la APIQROO el reto

fundamental es transformarse en un puerto moderno, competitivo, altamente productivo,

rentable y sostenible, dando atencion a:

PROBLEMAS

CAUSAS PROBABLES

Mantener el crecimiento sostenido
de la industria de cruceros.
Mantener la seguridad de las
instalaciones, buques y pasajeros.
Abastecimiento de las islas.
Regulacién y vigilancia del turismo
nautico (embarcaciones turisticas y
menores)

Cambios tecnoldgicos en la industria de cruceros.
Reduccion del numero de arribos de cruceros.
Buques cada vez mas grandes.

Adaptacion de la infraestructura a los nuevos
requerimientos de embarcaciones menores.
Limitacion de  horarios del servicio del
transbordador.

Modernizacién de edificios de transbordadores de
isla mujeres.

Atencidn al turismo que rebasa el ambito estatal, y

la infraestructura regulada.
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INFRAESTRUCTURA EN AERODROMOS

En 2024 ha sido un afio de repunte en la actividad aérea nivel nacional, a través de este medio de
transporte transitaron por esta via aérea en nuestro pais un total de 150.07 millones de
pasajeros, comparado con el nimero de pasajeros transportados en el afio 2022 que fue un total
de 85.6 millones. Lo anterior representa un incremento de 64.5 millones de pasajeros aéreos que
circularon por el territorio mexicano.

En los ultimos afios la actividad del transporte aéreo en México ha experimentado varios cambios
significativos e importantes de los que se puede mencionar:

La demanda de transporte de pasajeros ha sido satisfactoria mediante servicios de transporte
regular, sujetos a un itinerario y horario fijos.

En 2024 los pasajeros transportados por via aérea en servicio regular doméstico superaron los
83.4 millones de pasajeros.

El nUmero de pasajeros transportados en vuelos internacionales alcanzaron la cifra de 66.6
millones de pasajeros que representan el 79.9% del nimero de pasajeros transportados en vuelos
domeésticos.

Los aeropuertos internacionales de la ciudad de México (AICM) y Cancun, fueron las principales
terminales en términos de movimientos de pasajeros.

Se espera que el transporte aéreo de pasajeros continle creciendo en los préximos afios,
impulsado por la demanda de viajes tanto nacionales como internacionales.

A través del Programa Nacional de Infraestructura que desarrolla la SCT, tiene como finalidad
transformar a México en una plataforma logistica global de alto valor agregado. Su principal
objetivo es articular las cadenas productivas y comerciales a través de corredores logisticos que
interconecten las distintas modalidades de transporte para el traslado de personas y bienes de
manera agil, segura y a menor costo para abonar al desarrollo econémico del pais.

En materia de turismo, de acuerdo a datos del INEGI, Quintana Roo es uno de los Estados de
México con mas actividades relacionadas a ésta. Actualmente se posiciona en el segundo lugar de
actividades turisticas, siendo superado por la Ciudad de México.
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El Estado de Quintana Roo, es rico en recursos naturales y de zonas arqueoldgicas, por lo que es
visitado anualmente por un gran niumero de turistas tanto nacionales como extranjeros, por lo
tanto, es indispensable que el Estado cuente con una diversidad de traslados de pasajeros dentro
o fuera del territorio estatal; en este sentido esta empresa ofrece los servicios de trasportacion
aérea, asi como los servicios de aerédromos.

En lo que se refiere a los aeropuertos en el Estado se tienen identificados 4, entre los que
destacan los aeropuertos internacionales de Cancun, que es el segundo en importancia en el pafis,
el de Cozumel, Tulum y Chetumal; en relacién a los aerédromos el Estado cuenta con siete,
mismos que se encuentran en las localidades de kohunlich, Mahahual, Xcalak, Pulticub, Carrillo
Puerto, Isla Mujeres y Playa del Carmen, La fFederacion y el Estado han desempefiado un buen
papel en la construccidon y desarrollo de infraestructura apegados a los planes de desarrollo
aeroportuario.

En contraposicién, las aeropistas a cargo del Gobierno del Estado, después de su proceso de
construccion, su atencién ha sido limitada observando falta de mantenimiento y conservacion de
las pistas, condiciones limitadas de servicios en las terminales.

Otro punto critico es que muchas de estas instalaciones no cuentan con cerco perimetral lo que
podria ocasionar una incursidn en pista de alguna persona o animal, lo que representa un riesgo
operativo y limita su capacidad de respuesta ante emergencias.

Tabla T.1.25. Aeropuertos y Aerédromos en el Estado

Clase Othon  P. | Benito Cozumel Felipe Isla Tulum Playa del
Blanco Judrez Carrillo Mujeres Carmen
Puerto
Aeropuertos 1 1 1 0 0 1 0

Internacionales

Aerddromos 4 0 0 1 1 0 1

Fuente: VIP Servicios Aéreos Ejecutivos SA de CV

Tabla T.1.26. Pasajeros por Aerédromo 2020-2024

Aerédromo 2020 2021 2022 2023 2024
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Playa del Carmen 5,800 12,621 12,621 8,454 6,965

Kohunlich 0 3 0 14 0

Pulticub 171 811 475 558 702

Mahahual 141 204 275 186 477

Felipe Carrillo Puerto 0 20 45 6 10

Xcalak 0 0 0 0 0

Total 6,112 13,659 13,416 9,218 8,154

Fuente: VIP Servicios Aéreos Ejecutivos SA de CV

Aerédromo 2020 2021 2022 2023 2024

Playa del Carmen 4,414 10,082 10,602 7,071 5,199
Kohunlich 0 2 0 4 0
Pulticub 42 118 72 102 144
Mahahual 30 71 104 67 145
Felipe Carrillo Puerto 0 10 16 2 4

Xcalak 0 0 0 0 0

Total 4486 10,283 10,794 7,246 5,492

Fuente: VIP Servicios Aéreos Ejecutivos SA de CV

La actividad aérea ha tenido un estancamiento en el Ultimo afio, por diversos Factores y abarcan
desde el impacto ambiental y econdmico hasta la seguridad y la gestidn de los recursos.

Algunas de las principales preocupaciones son:
Impacto ambiental:

Las emisiones de CO2 y otros gases de efecto invernadero de la aviacién contribuyen al cambio
climatico.
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Seguridad:

Incidentes y accidentes, fallas técnicas, errores humanos, turbulencias, condiciones
meteoroldgicas adversas y problemas con la carga son riesgos en el transporte aéreo.

Conflictos socioambientales:

La construccién de nuevos aeropuertos puede generar conflictos con comunidades locales,
debido a la adquisicion de tierras, desplazamiento de personas, destruccién de ecosistemas,
contaminacidon y problemas de salud.

Lo econdmico: son muy costosas las operaciones aéreas.

Mantenimiento: ademds de ser altamente costosos dichos mantenimientos deberan de realizarse
haya o no operaciones, ya que las politicas internacionales estos deben de darse por tiempo
calendario o por las horas de vuelo; esto significa que dependiendo el manual de cada aeronave
deberan de realizarse sus mantenimientos ya sea por las horas cumplidas voladas o a cada
determinado tiempo lo que ocurra en primera instancia.

De igual forma el sector aéreo es vulnerable a la volatilidad de los precios del petrdleo y a las
fluctuaciones del mercado.

Problemas operativos:

Congestion del trafico aéreo, retrasos y cancelaciones de vuelos son comunes en muchos
aeropuertos.

Calidad del aire:

Los contaminantes en el aire de los aeropuertos pueden afectar la salud de los trabajadores y
usuarios.

Cambio climético:

Las condiciones climéaticas adversas pueden afectar la seguridad de los vuelos y generar retrasos y
cancelaciones.

Gestion de amenazas:
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Se deben gestionar las amenazas que puedan afectar la seguridad de los vuelos, como los actos
de vandalismo o terrorismo.

Sostenibilidad:

El sector aéreo debe encontrar formas de reducir su huella de carbono y convertirse en un sector
mas sostenible.

Problemas de la industria:

Las aerolineas pueden enfrentar dificultades econémicas, como la quiebra o la reduccién de
personal, especialmente durante crisis globales.

Falta de Infraestructura aérea:

Si bien se cuentan con diversos aerédromos en el interior del Estado, estos tienen funcionalidad,
mas sin embargo hace falta la inversion para contar con instalaciones de primer nivel que
permitan otorgar servicios de calidad para poder ayudar aiin mas en el desarrollo del Estado a
través de los servicios de trasportacidn aérea y de los servicios de los aerédromos.

De lo anterior expuesto se desprende dos problematicas principales a atender, en el transporte
aéreo en el Estado de Quintana Roo y en la infraestructura aérea presentada mediante el
siguiente cuadro de problemas:

Tabla T.1.28. Principales causas de las problematicas

Problemas Causas probables

Altos costos en los Ineficiente uso de las aeronaves por parte de los operadores aéreos
Mantenimientos de los
equipos de trasporte

Falta de controles en los procesos aéreos.

Falta de capacitacion al personal que realiza los mantenimientos de las aeronaves

Falta de capacitacion a los pilotos de las diversas aeronaves con que cuenta la empresa.

Falta de coordinacion entre el personal de mantenimiento y el personal que realiza las
operaciones aéreas.

Insuficiente Ineficientes instalaciones aeroportuarias de calidad en el Estado
infraestructura de calidad
aeroportuaria

Falta de planeacién de inversiones en materia aeroportuaria
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Falta de recursos para la construccién, mantenimiento, conservacion y mejoras en las
instalaciones aeroportuarias.

Insuficiente coordinacion entre los ordenes de Gobierno para proyectos de
infraestructura aeroportuaria.
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IDENTIFICACION DE ESPACIO GEOGRAFICO DE OPERACION

Quintana Roo tiene una extension geografica de 44,705.2 km2 lo que representa 2.3 % de la
superficie del pais, estd dividido en 11 municipios. El 99% de la superficie del Estado presenta
clima célido subhimedo y el 1% célido humedo, localizado en la isla de Cozumel.

La temperatura media anual del Estado es de 26°C, la temperatura maxima promedio es de 33°C
y se presenta en los meses de abril a agosto, la temperatura minima promedio es de 17°C durante
el mes de enero. La precipitacion media estatal es alrededor de 1 300 mm anuales, las lluvias se
presentan durante todo el afio, siendo mds abundantes en los meses de junio a octubre. El clima
calido subhumedo favorece el cultivo de cafia de azucar, chile jalapefio, maiz, arroz, hortalizas y
frutales como chicozapote, naranja, toronja, papaya, limén agrio, mango y pifia entre otras.

ANALISIS DE LA POBLACION

El Censo de Poblacidn y Vivienda 2020 registro para Quintana Roo una poblaciéon total de 1,
857,985 habitantes. Del total de la poblacion el 49.58 % corresponde a mujeres y el 50.42% a
hombres. Al 2020 contaba ya con una tasa de crecimiento de 3.5, la mas alta de todo México,
seguido de Querétaro con 2.6%, Baja California 2.3% y Nuevo Ledn con 2.2%. La tasa anual de
crecimiento a nivel nacional fue de 1.2 por ciento.

Por su vocacion econdmica, Quintana Roo se divide en 3 grandes regiones. La Regidon Norte
compuesta por los municipios de Benito Juarez, Cozumel, Isla Mujeres, Lazaro Cardenas, Playa
del Carmen, Tulum y Puerto Morelos, con una poblacién total de 1°459,428 habitantes, donde se
destacan las actividades del sector turistico y de la construccién. La Regidén Centro compuesta por
los municipios de Felipe Carrillo Puerto y José Maria Morelos, con una poblacién total de 123,155
habitantes, donde se desarrollan actividades del sector primario. Y por ultimo la regiéon Sur
compuesta por los municipios de Bacalar y Othén P. Blanco, donde se desarrollan actividades
agropecuarias, turisticas y del sector gobierno, ya que, en la ciudad de Chetumal, capital de
Estado, se establecen a los 3 poderes estatales constitucionales, asi como diversas oficinas del
gobierno Federal.

El municipio de Benito Judrez concentra cerca del 50% de la poblacion del Estado.
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Tabla T.1.29. Resultados del INEGI 2020

NO. MUNICIPIO MUNICIPIO POSICION NACIONAL
24 1

< TASA DE CRECIMIENT!
QUINTANA ROO POBLACION S 0

POBLACIONAL
1,857,985 3.5
1 Cozumel 88,626 1.1
2 Felipe Carrillo Puerto 83,990 1.2
3 Isla Mujeres 22,686 3.5
4 Othén P. Blanco 233,648 -0.5
5 Benito Juarez 911,503 3.3
6 José Maria Morelos 39,165 0.8
7 Lazaro Cardenas 29,171 15
8 Playa del Carmen 333,800 7.9
9 Tulum 46,721 53
10 Bacalar 41,754 0
11 Puerto Morelos 26,921 0
Fuente: Presentacion de resultados, Quintana Roo. INEGI 2020 Censo de Poblacion y Vivienda.

https://www.inegi.org.mx/contenidos/programas/ccpv/2020/doc/cpv2020_pres_res_qroo.pdf

CARACTERISTICAS DE SU POBLACION SEGUN EL RANGO DE HABITANTES

De acuerdo con el Censo de Poblacién y Vivienda 2020 de INEGI, el 90% de la poblacion de
Quintana Roo, vive en localidades urbanas y el 10% vive en localidades rurales.

Por su rango de poblaciéon, en Quintana Roo existen 2,180 localidades rurales y 27 localidades
urbanas. Considerando como localidades rurales aquellas que cuentan con una poblacién de 1 —
2,499 habitantes y localidades urbanas las que tengan una poblacién de 2,500 habitantes o mas,
se presenta la siguiente clasificacion de localidades del Estado de Quintana Roo por tamafio de
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localidad, de acuerdo con los rangos establecidos en los resultados “Caracteristicas de las
localidades 2020” y “Caracteristicas del entorno urbano 2020” presentados por INEGI con fecha
de elaboracién del 16 de marzo de 2021.

LOCALIDADES RURALES EN QUINTANA ROO

De acuerdo con la clasificacién anterior, las localidades que cuentan con 1 hasta 99 habitantes,
son las de mayor existencia en el Estado y conforman un total de 1,903 localidades rurales y
suman una poblacién total de 13,296 habitantes.

La siguiente tabla muestra de acuerdo con el rango de habitantes, la cantidad de localidades que
le pertenecen a dicho rango y la poblacién total que alberga.

Tabla T.1.30. Localidades Rurales de Quintana Roo

Tamafio f‘e localidad Unidad de analisis Total de localidades y su poblacion
(habitantes)
TOTAL, QROO Localidades rurales 2,180
TOTAL, QROO Poblacion de localidades rurales 180,727
1 99 Localidades 1,903
1 99 Poblacién 13,296
100 249 Localidades 87
100 249 Poblacion 14,341
250 499 Localidades 66
54
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250 499 Poblacién 24,685
500 999 Localidades 70
500 999 Poblacién 49,826
1,000 2,499 Localidades 54
1,000 2,499 Poblacién 78,579

Fuente: Elaboracion propia con base de datos de INEGI. ITER Censos y Conteos de Poblacién y

Vivienda. Fecha de ultima actualizacién: 2021-08-05

INTANA
QO

Estas localidades se encuentran dispersas en los once municipios del Estado, sin embargo, el

municipio con la mayor cantidad de localidades rurales (639) es Othdén P. Blanco, lo que
representa un 29.31% del total de las existentes en el Estado. El municipio con menos localidades
rurales (103) es Lazaro Cardenas.

Tabla T.1.31. Localidades rurales de Quintana Roo por municipio

Municipio No. de Localidades
Cozumel 143
Felipe Carrillo Puerto 173
Isla Mujeres 109
Othén P. Blanco 639
Benito Judrez 158
José Maria Morelos 108
Lazaro Cardenas 103
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Playa del Carmen 134
Tulum 176
Bacalar 198
Puerto Morelos 239
TOTAL 2,180

Fuente: Elaboracion propia con base de datos de INEGI. ITER Censos y Conteos de

Poblacién y Vivienda. Fecha de dltima actualizacién: 2021-08-05

Estas localidades se encuentran dispersas en los once municipios del Estado, sin embargo, el

municipio con la mayor cantidad de localidades rurales es Othdn P. Blanco con 6 localidades, y los

de menor cantidad con 1 localidad urbana son Cozumel, Lazaro Cardenas y Tulum.

Tabla T.1.32. Localidades urbanas de Quintana Roo por municipio

Municipio

No. de Localidades

Cozumel

Felipe Carrillo Puerto

5
Isla Muj;
sla Mujeres 2
Othén P. Blanco 6
56
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Benito Judrez

José Maria Morelos

Lazaro Cardenas

Playa del Carmen

Tulum

Bacalar

Puerto Morelos

TOTAL
27

Fuente: Elaboracidn propia con base de datos de INEGI. ITER Censos y Conteos
de Poblacién y Vivienda. Fecha de dltima actualizacion: 2021-08-05

FENOMENOS HIDROMETEOROLOGICOS

El Estado de Quintana Roo se ha visto afectado por precipitaciones derivadas de diferentes
fendmenos de origen meteoroldgico, destacando significativamente los huracanes Janet en 1955,
Gilberto en 1988 y el huracdn Wilma en 2005, los cuales dejaron de pérdidas humanas y
materiales.

A principios de mayo las depresiones tropicales y tormentas pueden iniciar su formacion en el
Mar Caribe o en el Golfo de México, la temporada oficial de huracanes comienza el primero de
junio y termina el 30 de noviembre. Ante el inminente peligro natural que se presenta en las
costas de todo el Estado y en zonas bajas de los municipios de Bacalar y Othdn P. Blanco, durante
la afectacion se padecen cortes en la infraestructura carretera por los escurrimientos del agua
que toma su cauce hacia el Rio Hondo o la Bahia de Chetumal, que, aunado a la falta de
mantenimiento de los tramos y la implementacion de obras de drenaje, las comunidades rurales
corren el riesgo de quedar incomunicadas.

QUINTANA ROO EN EL PLANO NACIONAL

El Instituto Mexicano para la Competitividad, IMCO, sitia a Quintana Roo en el lugar 19 a nivel
nacional, ocupando una posicién media-alta en los rubros de Sociedad Incluyente, Preparada y
Sana; Gobierno Eficientes y Eficaces; Sectores Precursores de Clase Mundial, que integra

57

1754



15 de diciembre 2025 Periddico Oficial Chetumal, Quintana Roo

Qx =

QUINTANAROO

indicadores relacionados a la infraestructura de comunicaciones; Mercado de Factores Eficiente y
en el rubro de Aprovechamiento de las Relaciones Internacionales. Teniendo como puntos
criticos el Manejo Sostenible del Medio Ambiente; Sistema de Derecho Confiable y Objetivo;
Economia Estable e Innovacidn de los Sectores Econémicos.

El gobierno Federal realiza acciones de rescate de las zonas arqueoldgicas, siendo la apertura de
Ichkabal al sur del Estado de Quintana Roo, la accién mas importante en materia de arqueologia,
por la importancia histérica del sitio. Considerando que su apertura detonard inversiones en el
rubro de hoteleria e inmobiliarias, se requerird de infraestructura de comunicaciones que permita
el transporte &gil y seguro de turistas nacionales e internacionales. Al norte del Estado, se
ejecutan obras viales para ordenar el transito vehicular en la ciudad de Cancun, como es el caso
de la modernizacion de la Av. Luis Donaldo Colosio, ademas de la construccion del Puente
Nichupté y del distribuidor aeropuerto, asi como la ampliaciéon de la Av. Chac Mool del polo
turistico. Para ampliar la capacidad y mejora de los servicios aeroportuarios, el Gobierno Federal
construye el aeropuerto de Tulum, que se complementa con las acciones de rehabilitacion del
aeropuerto de Chetumal.

El Estado de Quintana Roo se caracteriza por ser un destino turistico, el mas importante del pais.
En la mayor parte de sus costas se asienta un corredor turistico en el que se agrupa un sinnimero
de actividades recreacionales y deportivas dedicadas principalmente al turismo nautico y de
cruceros. Este tipo de actividades también se identifica en sus principales islas: Cozumel e Isla
Mujeres.

e ALINEACION DEL PROGRAMA CON EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO,
PROGRAMAS SECTORIAL FEDERAL, PEDS, PED 2023-2027 ACTUALIZADO Y LA
AGENDA 2030.

* ALINEACION ESTRUCTURAL PED Y PROGRAMA SECTORIAL DE GOBERNANZA.
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o EL EJE Y LOS OBJETIVOS DEL PLAN A LOS QUE CONTRIBUYE EL PROGRAMA, ASi
COMO LA VINCULACION CON OTROS INSTRUMENTOS DE PLANEACION QUE
ENMARCAN LAS POLITICAS NACIONALES Y ESTATALES;
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Tabla T.1.33. Alineacion del Programa con el Plan Nacional de Desarrollo, Programa Sectorial

Federal, el PED 2023-2027 y

Agenda 2030

fomentar la inclusion y mejorar la calidad
de vida de la poblacién en todos los
territorios del Estado.

entornos dignos, funcionales y présperos
para quienes hacen vida en cada rincon
del territorio, fortaleciendo la
conectividad, el acceso equitativo a los
servicios y el desarrollo econémico local.

Objetivos del
Objetivos del Tema del Programa . . Programa Apartado |Objetivo de
A ) e Objetivo Especifico del PED 2023- )
Regional, Sectorial, Institucional 2027 Sectorial del PND la Agenda
o Especial Federal u 2022-2027 2030
Homélogo
Garantizar el desarrollo sustentable del
Objetivo 1.1.- Impulsar la creacién, Estado mediante la implementacion de
conservacion y mejora de infraestructura programas de infraestructura que
orientada al bienestar social que contribuyan al bienestar social, la Eje General  [11. Ciudadesy
contribuya a reducir desigualdades, cohesién comunitaria y a generar En actualizacién 4.- Desarrollo  [Comunidades

Sustentable

Sostenibles

Objetivo 2.1.- Consolidar y fortalecer la
infraestructura estatal orientada al
desarrollo econémico, promoviendo la
productividad, el crecimiento sostenible y
la conectividad eficiente entre las distintas
regiones del Estado, coadyuvando a cerrar
brechas de desigualdad territorial y
generar condiciones mas equitativas para
el aprovechamiento de oportunidades.

Garantizar el desarrollo sustentable del
Estado mediante la implementacion de
programas de infraestructura que
contribuyan al bienestar social, la
cohesién comunitaria y a generar
entornos dignos, funcionales y présperos
para quienes hacen vida en cada rincén
del territorio, fortaleciendo la
conectividad, el acceso equitativo a los
servicios y el desarrollo econémico local.

En actualizacién

Eje General
4.- Desarrollo
Sustentable

11. Ciudadesy
IComunidades
[Sostenibles

Transformar los puertos de Quintana Roo
en productivos nodos portuarios, con
infraestructura, procesos y tecnologias
vanguardistas, que permitan servicios

competitivos de referencia internacional

Garantizar el desarrollo sustentable del
Estado mediante la implementacion de
programas de infraestructura que
contribuyan al bienestar social, la
cohesién comunitaria y a generar
entornos dignos, funcionales y présperos
para quienes hacen vida en cada rincén
del territorio, fortaleciendo la
conectividad, el acceso equitativo a los
servicios y el desarrollo econémico local.

NO HA SIDO
PUBLICADO

EJE GENERAL
3; ECONOMIA
MORAL
YTRABAJO

NO APLICA

Fuente: Elaboracién propia

ALINEACION ESTRUCTURAL ACTUALIZACION PED Y PROGRAMA INSTITUCIONAL

Tabla T.1.34. Alineacién Estructural PED-Programa de Desarrollo

Lineas de accién del Plan

Lineas de accion del

Estatal Programa de Desarrollo

(Regional, Sectorial,

Tema del Programa de
Desarrollo
(Regional, Sectorial,
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Tema 4.20 Infraestructura para
el Bienestar.

infraestructura estratégica que,
de manera vinculada a los
programas regionales,
promuevan el bienestar, la
inclusion y el desarrollo
equitativo de los territorios.

de necesidades en infraestructura
para el bienestar social para la
generacion de proyectos y
programas de obra publica.

2. Implementar programas de
mejoramiento integral de la
infraestructura urbana,
promoviendo entornos seguros,
accesibles y sostenibles para
todas las personas usuarias.

2. Desarrollar un programa de
vialidades urbanas y suburbanas
en sus distintas modalidades de
atencion de necesidades.

3. Desarrollar infraestructura
social que revitalice espacios
publicos sustentables,
propiciando entornos inclusivos,
funcionales y orientados al
fortalecimiento del tejido
comunitario.

3. Impulsar el desarrollo de
infraestructura deportiva,
cultural, de espacios recreativos y
jardines urbanos con criterios
sustentables y de accesibilidad
universal.

4. Fomentar el desarrollo de
infraestructura  que  impulse
sistemas de movilidad sostenible
en dreas rurales y urbanas,
contribuyendo al cuidado
ambiental y a la eficiencia en el
desplazamiento.

4. Generar proyectos y acciones
de movilidad no motorizada para
garantizar la seguridad de ciclistas
y peatones, mediante
infraestructura de transporte
sustentable.

6. Expandir y modernizar la
infraestructura  de  servicios
publicos esenciales mediante
proyectos seguros, eficientes y
sostenibles que garanticen el
acceso equitativo y mejoren las
condiciones de vida.

5. Realizar proyectos y obras de
infraestructura fisica para
mejorar las instalaciones de los
edificios administrativos, publicos
y de asistencia social para una
eficiente prestacion del servicio
publico.

11 - Robustecer la actuacién del
personal de la Secretaria de
Obras Publicas del Estado de
Quintana Roo desarrollando e
impulsando acciones continuas y
progresivas de formacion sobre el
ejercicio de los  Derechos
Humanos de las personas en
observancia a las Directrices
Minimas de Actuacién para las
Personas Servidoras Publicas del
Poder Ejecutivo del Estado de
Quintana Roo.

6. Concientizar a los servidores
publicos en formular acciones en
materia de Derechos Humanos.

12. Atender las actividades
administrativas, técnicas, juridicas
y de staff.

7. Atender las actividades
administrativas, técnicas,
juridicas y de staff.

SECRETARIA
DE OBRAS
DE OBAAS aesa
T072i2027
Institucional o Especial) Institucional o Especial)
5. Integrar  proyectos  de 1. Integrar y priorizar en el banco

Infraestructura Para el Bienestar
Social
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5. Integrar proyectos de 1. Integrar y priorizar el banco de
infraestructura estratégica que, necesidades en infraestructura
de manera vinculada a los para el bienestar econémico para
programas regionales, la generacién de proyectos vy
promuevan el bienestar, la programas de obra publica.
inclusion 'y el  desarrollo
equitativo de los territorios.
1. Fortalecer la conectividad 2. Construir, conservar y
regional mediante la modernizar la infraestructura
modernizacién, conservacion y econémica de conectividad
desarrollo de infraestructura que carretera de la entidad.
optimice la movilidad, impulse el
crecimiento econémico y reduzca
costos y tiempos de traslado.
7. Impulsar el fortalecimiento de 3. Impulsar la modernizacién,
la infraestructura de transporte ampliacion y conservacion de la
multimodal, incluyendo los infraestructura aeroportuaria de
sistemas terrestre, maritimo y la entidad, a fin de fortalecer la
aéreo, para potenciar la conectividad aérea, la
conectividad  regional 'y el competitividad territorial y el
dinamismo econdémico. desarrollo regional.
8. Desarrollar los proyectos 4. Desarrollar los proyectos .
estratégicos de conStruycc'\dn, estratégicos de conZtrL‘l/ccio’n, Infraestructura Ffar.a el Blenestar
modernizacién y mantenimiento modernizacién y mantenimiento Economico
de la infraestructura portuaria, de la infraestructura portuaria,
garantizando un eficiente garantizando un eficiente
desarrollo y funcionamiento a desarrollo y funcionamiento a
futuro, para potenciar la conexion futuro, para potenciar la conexion
comercial y turistica. comercial y turistica.
9. Coadyuvar con la federacion, 5. Desarrollar proyectos y obras
los municipios y otros actores integrales en coordinacién con los
estratégicos en la  gestion, entes federales y municipales.
implementacion y fortalecimiento
de infraestructura publica que
contribuya  al  bienestar y
desarrollo social.
10. Fortalecer y coadyuvar en la 6. Promover acciones de
interinstitucionalidad en los tres interinstitucionalidad que
niveles de gobierno y la fortalezcan los proyectos y obras
ciudadania para el bienestar y publicas.
desarrollo del Estado de Quintana
Roo.
12. Atender las actividades 7. Atender las actividades
administrativas, técnicas, juridicas administrativas, técnicas,
y de staff. juridicas y de staff.

Fuente: Elaboracién propia

Tabla T.1.35.- Indicadores y Metas del Programa Establecidos en el PED 2023-2027 Actualizado
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Indicador PED Lol Linea
caco Fuente Periodicidad de 2023 | 2024 | 2025 | 2026 [2027
Actualizado ) Base
Medida
Agencia
o Federal de
Indice Aviacién
Compuesto de Civil Anual indice 2024
Conectividad APIQROO
INEGI
Posicion (Proyectada) 105.73 | 104.55 105 106 |107

Tema PED

4.20 Infraestructura para el Bienestar

Linea de accidn:

4.20.1.1. Fortalecer la conectividad regional mediante la modernizacion,
conservacion y desarrollo de infraestructura que optimice la movilidad, impulse

el crecimiento econdmico y reduzca costos y tiempos de traslado.

Entregable:

Vialidades atendidas

Unidad de Medida:

metro
cuadrado
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atendido
Descripcion: Numero de metros cuadrados atendidos por la pavimentacion de vialidades
urbanasy
suburbanas de las distintas localidades de la entidad con la finalidad de mejorar
el
transito y garantizar la seguridad de los peatones y automovilistas.
Medio de verificacion: Bitacora de obra, actas de entrega
Linea base: 47,000 Afio de linea base: 2024
Contribucion Directa al Objetivo | 11 - Ciudadesy Comunidades Sostenibles.
de la Agenda 2030
Contribucion Directa a la Meta de | 11.3 - De aqui a 2030, aumentar la urbanizacién inclusiva y sostenible y la
la Agenda 2030 capacidad para la planificacion y la gestion participativas, integradas y
sostenibles de los asentamientos humanos en todos los paises.

Meta Total:
2023 2024 2025 2026 2027
0 0 48,000 49,000 50,000
Tema PED 4.20 Infraestructura para el Bienestar
Linea de accion: 4.20.1.2. Implementar programas de mejoramiento integral de la

infraestructura urbana, promoviendo entornos seguros, accesibles vy
sostenibles para todas las personas usuarias.

Entregable: Kildmetros de carretera | Unidad de Medida: Kilémetro
pavimentados realizado

Descripcion: Numero de kildmetros pavimentados de la red de carreteras estatales en sus
modalidades de modernizacidn, rehabilitacion, construccién y mantenimiento,
con la

finalidad de reducir los costos generalizados de viaje y generar circuitos
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carreteros
Optimos para el desarrollo econémico y social de las localidades de Quintana
Roo
Medio de verificacién: Bitacora de obra, actas de entrega
Linea base: 17 Afio de linea base: 2024

Contribucion Directa al Objetivo | 11 - Ciudades y Comunidades Sostenibles.
de la Agenda 2030

Contribucion Directa a la Meta de | 11.3 - De aqui a 2030, aumentar la urbanizacién inclusiva y sostenible y la
la Agenda 2030 capacidad para la planificacion y la gestion participativas, integradas y
sostenibles de los asentamientos humanos en todos los paises.

Meta Total:
2023 2024 2025 2026 2027
0 0 18 19 20
Tema PED 4.20 Infraestructura para el Bienestar
Linea de accidn: 4.20.1.3. Desarrollar infraestructura social que revitalice espacios publicos

sustentables, propiciando entornos inclusivos, funcionales y orientados al
fortalecimiento del tejido comunitario.

Entregable: Espacios de esparcimiento | Unidad de Medida: Obra realizada
atendidos

Descripcion: Numero de parques, jardines, dreas verdes, centros de recreacion atendidas en
las

localidades del Estado para garantizar el sano desarrollo de actividades de
esparcimiento
social, deportivo y cultural.
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Medio de verificacién: Bitacora de obra, actas de entrega
Linea base: 7 Afio de linea base: 2024

Contribucion Directa al Objetivo | 11 - Ciudadesy Comunidades Sostenibles.
de la Agenda 2030

Contribucion Directa a la Meta de | 11.3 - De aqui a 2030, aumentar la urbanizacién inclusiva y sostenible y la
la Agenda 2030 capacidad para la planificacion y la gestion participativas, integradas y
sostenibles de los asentamientos humanos en todos los paises.

Meta Total:
2023 2024 2025 2026 2027
0 0 8 9 10
Tema PED 4.20 Infraestructura para el Bienestar
Linea de accidn: 4.20.1.4. Fomentar el desarrollo de infraestructura que impulse sistemas de

movilidad sostenible en areas rurales y urbanas, contribuyendo al cuidado
ambiental y a la eficiencia en el desplazamiento.

Entregable: Ciclovias atendidas Unidad de Medida: m2 de ciclovia
realizada
Descripcion: Metros cuadrados pavimentados para la creacion dé infraestructura de

movilidad limpia y sostenible, como mecanismos alternos de transporte
eficiente en localidades urbanas y
rurales

Medio de verificacién: Bitacora de obra, actas de entrega
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Linea base: 10,000 Afio de linea base: 2024

Contribucion Directa al Objetivo
de la Agenda 2030

11 - Ciudades y Comunidades Sostenibles.

Contribucion Directa a la Meta de
la Agenda 2030

11.3 - De aqui a 2030, aumentar la urbanizacién inclusiva y sostenible y la
capacidad para la planificacion y la gestion participativas, integradas y
sostenibles de los asentamientos humanos en todos los paises.

Meta Total:
2023 2024 2025 2026 2027
0 0 10,000 12,000 12,000
Tema PED 4.20 Infraestructura para el Bienestar

Linea de accién:

4.20.1.5. Integrar proyectos de infraestructura estratégica que, de manera
vinculada a los programas regionales, promuevan el bienestar, la inclusion y el
desarrollo equitativo de los territorios.

Entregable: Proyectos de infraestructura Unidad de Medida: Proyecto
realizado
Descripcion: Gestionar, en coordinacion con instancias federales y municipales, proyectos

integrales

con criterios sustentables, que garanticen un desarrollo equilibrado entre las
regiones de

la entidad.

Medio de verificacion:

Proyectos de infraestructura social y econémica

Linea base:

20 Afio de linea base: 2024

Contribucién Directa al Objetivo
de la Agenda 2030

11 - Ciudades y Comunidades Sostenibles.
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Contribucion Directa a la Meta de | 11.3 - De aqui a 2030, aumentar la urbanizacién inclusiva y sostenible y la
la Agenda 2030 capacidad para la planificacion y la gestion participativas, integradas y
sostenibles de los asentamientos humanos en todos los paises.

Meta Total:
2023 2024 2025 2026 2027
0 0 20 20 20
Tema PED 4.20 Infraestructura para el Bienestar
Linea de accidn: 4.20.1.6. Expandir y modernizar la infraestructura de servicios publicos

esenciales mediante proyectos seguros, eficientes y sostenibles que garanticen.

Entregable: Proyectos de infraestructura | Unidad de Medida: Proyecto
de apoyo integrado
Descripcion: Generar proyectos y obras de rehabilitacion y modernizacién de edificios
administrativos, de apoyo y asistencia social del ejecutivo para ofrecer 6ptimos
bienes,

tramites y servicios a la poblacién del Estado.

Medio de verificacion: Bitdcora de obra, actas de entrega

Linea base: 4 Afio de linea base: 2024

Contribucion Directa al Objetivo | 11 - Ciudades y Comunidades Sostenibles.
de la Agenda 2030

Contribucion Directa a la Meta de | 11.3 - De aqui a 2030, aumentar la urbanizacién inclusiva y sostenible y la
la Agenda 2030 capacidad para la planificacion y la gestion participativas, integradas vy
sostenibles de los asentamientos humanos en todos los paises.
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Meta Total:
2023 2024 2025 2026 2027
0 4 4 4
Tema PED 4.20 Infraestructura para el Bienestar

Linea de accidn:

4.20.1.7. Impulsar el fortalecimiento de la infraestructura de transporte
multimodal, incluyendo los sistemas terrestre, maritimo y aéreo, para
potenciar la conectividad regional y el dinamismo econémico.

Entregable: Aerédromos en  Optimas | Unidad de Medida: Aerédromo
condiciones concluido
Descripcion: Construcciéon, modernizacion y mantenimiento de las diferentes terminales e

instalaciones aeroportuarias, concesionadas a VIPSAESA por la SCT; conforme a
la

normatividad y requerimientos dispuestos por dicha secretaria a través de la
Agencia Federal de Aviacion Civil

Medio de verificacion:

Fotografias de los trabajos de infraestructura, conservacién y mantenimiento
realizados a
los aerédromos

Linea base:

6 Afio de linea base: 2024

Contribucion Directa al Objetivo
de la Agenda 2030

11 - Ciudades y Comunidades Sostenibles.

Contribucion Directa a la Meta de
la Agenda 2030

11.3 - De aqui a 2030, aumentar la urbanizacidon inclusiva y sostenible y la
capacidad para la planificacion y la gestion participativas, integradas vy
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sostenibles de los asentamientos humanos en todos los paises.
Meta Total:
2023 2024 2025 2026 2027
0 0 6 7 7

Tema PED 4.20 Infraestructura para el Bienestar

Linea de accidn: 4.20.1.8. Desarrollar los proyectos estratégicos de construccion, modernizacion
y mantenimiento de la infraestructura portuaria, garantizando un eficiente
desarrollo y funcionamiento a futuro, para potenciar la conexion comercial y
turistica.

Entregable: Puertos atendidos Unidad de Medida: Obra realizada

Descripcion: Construir, modernizar y darle mantenimiento mayor a la infraestructura
portuaria para garantizar el desarrollo equilibrado de las regiones en Quintana
Roo

Medio de verificacion: Datos de inversion Gerencia de Ingenieria de la APIQROO

Linea base: 20 Afio de linea base: 2024

Contribucion Directa al Objetivo | 11 - Ciudades y Comunidades Sostenibles.

de la Agenda 2030

Contribucion Directa a la Meta de | 11.3 - De aqui a 2030, aumentar la urbanizacién inclusiva y sostenible y la

la Agenda 2030 capacidad para la planificacion y la gestion participativas, integradas y
sostenibles de los asentamientos humanos en todos los paises.

Meta Total:
2023 2024 2025 2026 2027
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Tema PED 4.20 Infraestructura para el Bienestar

Linea de accién:

4.20.1.9. Coadyuvar con la federacién, los municipios y otros actores
estratégicos en la gestion, implementacion y fortalecimiento de infraestructura
publica que contribuya al bienestar y desarrollo social.

Entregable: Infraestructura social Unidad de Medida: Proyecto
realizado
Descripcion: En coordinacidn con la federacién y los ayuntamientos, realizar la gestion de

recursos para infraestructura social y econdmica con criterios sustentables,
accesibilidad universal y con certeza legal para mejorar la calidad de vida de los
habitantes de
Quintana Roo

Medio de verificacion:

Expedientes de proyectos gestionados

Linea base:

14 Afio de linea base: 2024

Contribucion Directa al Objetivo
de la Agenda 2030

11 - Ciudades y Comunidades Sostenibles.

Contribucién Directa a la Meta de
la Agenda 2030

11.3 - De aqui a 2030, aumentar la urbanizacion inclusiva y sostenible y la
capacidad para la planificacion y la gestion participativas, integradas vy
sostenibles de los asentamientos humanos en todos los paises.

Meta Total:
2023 2024 2025 2026 2027
0 16 16 16
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Tema PED 4.20 Infraestructura para el Bienestar
Linea de accidn: 4.20.1.10. Fortalecer y coadyuvar en la interinstitucionalidad en los tres niveles
de gobierno y la ciudadania para el bienestar y desarrollo del Estado de
Quintana Roo.
Entregable: Servidores publicos | Unidad de Medida: Persona
capacitados en materia de capacitada
derechos humanos
Descripcion: Capacitar de manera continua a las y los servidores publicos de la Secretaria de
Obras
Publicas en materia de Derechos Humanos, perspectiva de género y
accesibilidad
universal
Medio de verificacion: Invitacion al personal, listas de asistencia, fotografias
Linea base: 240 Afio de linea base: 2024
Contribucion Directa al Objetivo | 16 - Paz, Justicia e Instituciones Sélidas.
de la Agenda 2030
Contribucion Directa a la Meta de | 16.3 - Promover el estado de derecho en los planos nacional e internacional y
la Agenda 2030 garantizar la igualdad de acceso a la justicia para todos.
Meta Total:
2023 2024 2025 2026 2027
72
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0 0 240 240 240
Tema PED 4.20 Infraestructura para el Bienestar

Linea de accién:

4.20.1.11Robustecer la actuacion del personal de la Secretaria de Obras
Publicas del Estado de Quintana Roo desarrollando e impulsando
acciones continuas y progresivas de formacion sobre el ejercicio de los
Derechos Humanos de las personas en observancia a las Directrices
Minimas de Actuacidn para las Personas Servidoras Publicas del Poder
Ejecutivo del Estado de Quintana Roo.

Entregable: Infraestructura social Unidad de Medida: Proyecto
realizado
Descripcion: En coordinacidn con la federacién y los ayuntamientos, realizar la gestion de

recursos para infraestructura social y econdmica con criterios sustentables,
accesibilidad

universal y con certeza legal para mejorar la calidad de vida de los habitantes
de

Quintana Roo

Medio de verificacion:

Expedientes de proyectos gestionados

Linea base:

14 Afio de linea base: 2024

Contribucion Directa al Objetivo
de la Agenda 2030

11 - Ciudades y Comunidades Sostenibles.

Contribucion Directa a la Meta de
la Agenda 2030

11.3 - De aqui a 2030, aumentar la urbanizacién inclusiva y sostenible y la
capacidad para la planificacion y la gestion participativas, integradas y
sostenibles de los asentamientos humanos en todos los paises.
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2023 2024 2025 2026 2027
0 0 16 16 16

APARTADO ESTRATEGICO
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VIIl. APARTADO ESTRATEGICO

OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION

El presente apartado describe los objetivos y estrategias del presente programa, donde se
enmarca el sentido estratégico que debe seguirse para cumplir con el objetivo 20 del Plan Estatal
de Desarrollo, que para el tema de Infraestructura corresponde: Garantizar el desarrollo
sustentable del Estado a través de la implementacion de programas de infraestructura que
mejoren la conectividad de las regiones, el bienestar social de las familias, la diversificacion
economica y la generacion de empleos.

TEMA 1. INFRAESTRUCTURA PARA EL BIENESTAR SOCIAL
Objetivo

Impulsar la creacién, conservacién y mejora de infraestructura orientada al bienestar social que
contribuya a reducir desigualdades, fomentar la inclusiéon y mejorar la calidad de vida de la
poblacién en todos los territorios del Estado.

Estrategia

Desarrollar programas integrales de infraestructura social, en coordinacién con dependencias
estatales y municipales, que incorporen criterios de inclusion, sostenibilidad, equidad territorial,
accesibilidad y justicia espacial, mediante procesos de planeacidn participativa que permitan
responder con pertinencia a las necesidades prioritarias del entorno, promoviendo la
construccion de espacios publicos, equipamientos y servicios que eleven la dignidad, el bienestar
y las oportunidades en cada comunidad.

Lineas de Accion

1. Integrar y priorizar en el banco de necesidades en infraestructura para el bienestar social para
la generacion de proyectos y programas de obra publica.

2. Desarrollar un programa de vialidades urbanas y suburbanas en sus distintas modalidades de
atencion de necesidades.
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3. Impulsar el desarrollo de infraestructura deportiva, cultural, de espacios recreativos y jardines
urbanos con criterios sustentables y de accesibilidad universal.

4. Generar proyectos y acciones de movilidad no motorizada para garantizar la seguridad de
ciclistas y peatones, mediante infraestructura de transporte sustentable.

5. Realizar proyectos y obras de infraestructura fisica para mejorar las instalaciones de los
edificios administrativos, publicos y de asistencia social para una eficiente prestacion del servicio
publico.

6. Concientizar a los servidores publicos en formular acciones en materia de Derechos Humanos.
7. Atender las actividades administrativas, técnicas, juridicas y de staff.

TEMA 2. INFRAESTRUCTURA PARA EL BIENESTAR ECONOMICO

Objetivo

Consolidar y fortalecer la infraestructura estatal orientada al desarrollo econémico, promoviendo
la productividad, el crecimiento sostenible y la conectividad eficiente entre las distintas regiones
del Estado, coadyuvando a cerrar brechas de desigualdad territorial y generar condiciones mas
equitativas para el aprovechamiento de oportunidades.

Estrategia

Implementar proyectos de infraestructura que favorezcan el dinamismo econdmico mediante
una movilidad eficiente de personas y bienes, incorporando de manera integral los modos
terrestre, maritimo y aéreo en la planeacion territorial, y facilitando la vinculacién entre centros
de produccion, servicios y consumo en condiciones de eficiencia, sostenibilidad y competitividad.

Lineas de Accion

1. Integrar y priorizar el banco de necesidades en infraestructura para el bienestar econémico
para la generacidn de proyectos y programas de obra publica.

2. Construir, conservar y modernizar la infraestructura econémica de conectividad carretera de la
entidad.
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3. Impulsar la modernizacion, ampliacion y conservacion de la infraestructura aeroportuaria de la
entidad, a fin de fortalecer la conectividad aérea, la competitividad territorial y el desarrollo
regional.

4. Desarrollar los proyectos estratégicos de construccion, modernizaciéon y mantenimiento de la
infraestructura portuaria, garantizando un eficiente desarrollo y funcionamiento a futuro, para
potenciar la conexion comercial y turistica.

5. Desarrollar proyectos y obras integrales en coordinacién con los entes federales y municipales.
6. Promover acciones de interinstitucionalidad que fortalezcan los proyectos y obras publicas.

7. Atender las actividades administrativas, técnicas, juridicas y de staff.
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IX. INDICADOR

APIQROO

Objetivo/
Estrategia

Indicador

Fuente

Unidad
de
Medida

Linea
Base

2023

2024

2025

2026

2027

Objetivo:

Construir, conservar
y modernizar la
infraestructura

social que favorezca
a satisfacer las

necesidades
primordiales de la
poblacién,
reduciendo brechas
de desigualdad y
pobreza, para
garantizar una mejor
calidad de vida.

Tasa de variacién
de vialidades
atendidas en el
Estado

Informe
trimestral
SEOP

Tasa

45,000
m2

2.22%

2.17%

2.13%

2.08%

2.04%

Estrategia:

Desarrollar
programas de
infraestructura

social, en

coordinacion con las
Dependencias del
Ejecutivo, los
Organismos
Descentralizados y
los Ayuntamientos
del Estado, con una
adecuada aplicacion
del presupuesto
destinado a la
inversion en
infraestructura
basica, recreativa,
deportiva, cultural,
vial y de apoyo con
criterios de
sustentabilidad y
accesibilidad

Tasa de variacién
de Obras en
Infraestructura
para el Bienestar
Social atendidos en
el Estado.

Informe
trimestral
SEOP

Tasa

20
acciones

5%

4.76%

4.55%

4.35%

4.17%
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APIQROO

universal.

Objetivo:

Construir, conservar
y modernizar la
infraestructura para
el desarrollo
econdmico, que
impulse la
productividad,
conectividad,
seguridad y
movilidad de
personas y
mercancias de la
geografia estatal.

Tasa de variacién
de kilémetros de
carreteras
atendidas en el
Estado

Informe Tasa 15 km 6.67% 6.25%
trimestral
SEOP

5.88%

5.56%

5.26%

Estrategia:

Promover la
aplicacién de
programas de
construccion,
conservacion y
modernizacion de la
infraestructura
carretera, portuaria
y aeroportuaria, que
permita la
conectividad de
localidades con las
zonas de produccion
y de consumo,
diversifique los
mercados de la
entidad y garantice
la movilidad de
personasy
mercancias.

Tasa de variacién
de Obras en
Infraestructura
para el Bienestar
Econdémico
atendidos en el
Estado.

Informe Tasa 15 6.67 6.25%
trimestral acciones %
SEOP

5.88%

5.56%

5.26%

Fuente: Elaboracién propia, Secretaria de Obras Publicas (SEOP) 2024
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SEOP

SECRETARIA
DE OBRAS

PUBLICAS

T072i2027

b—q.
ADIQROO

INTANA
QO

Objetivo/
Estrategia

Indicador

Fuente

Unidad Linea
de Base 2023
Medida

2024

2025

2026

2027

Objetivo:

Construir,
conservary
modernizar la
infraestructura
social que
favorezca a
satisfacer las
necesidades
primordiales de la
poblacién,
reduciendo
brechas de
desigualdad y
pobreza, para
garantizar una
mejor calidad de
vida.

Tasa de
variacién de
vialidades
atendidas en el
Estado

Informe
trimestral
SEOP

Tasa 45,000
m2

2.22%

2.17%

2.13%

2.08%

2.04%

Estrategia:

Desarrollar
programas de
infraestructura

social, en

coordinacién con
las Dependencias
del Ejecutivo, los

Organismos

Descentralizados
y los
Ayuntamientos
del Estado, con
una adecuada
aplicacion del
presupuesto
destinado a la

Tasa de
variacién de
Obras en
Infraestructura
parael
Bienestar Social
atendidos en el
Estado.

Informe
trimestral
SEOP

Tasa 20 5%

acciones

4.76%

4.55%

4.35%

4.17%
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inversién en
infraestructura
basica, recreativa,
deportiva,
cultural, vial y de
apoyo con
criterios de
sustentabilidad y
accesibilidad
universal.
Objetivo: Tasa de Informe Tasa 15 km 6.67% 6.25% 5.88% 5.56% 5.26%
variacién de trimestral
Construir, kildmetros de SEOP
conservary carreteras
modernizar la atendidas en el
infraestructura Estado
para el desarrollo
econémico, que
impulse la
productividad,
conectividad,
seguridad y
movilidad de
personasy
mercancias de la
geografia estatal.
Estrategia: Tasa de Informe Tasa 15 6.67 % 6.25% 5.88% 5.56% 5.26%
variacién de trimestral acciones
Promover la Obras en SEOP
aplicacion de Infraestructura
programas de para el
construccion, Bienestar
conservacion y Econdmico
modernizacion de atendidos en el
lainfraestructura Estado.

carretera,
portuaria 'y
aeroportuaria,
que permita la
conectividad de
localidades con
las zonas de
produccién y de
consumo,
diversifique los
mercados de la
entidad y
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movilidad de
personasy
mercancias.
Fuente: Elaboracion propia, Secretaria de Obras Publicas (SEOP) 2024
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XI. DISPOSICIONES FINALES

El Mecanismo de Participacion Ciudadana de la SEOP integra la voz de la comunidad en la
actualizacion del Programa Sectorial de Infraestructura mediante un buzdén de consulta: El Buzén
de Consulta es un instrumento en linea que recaba y organiza la opinién ciudadana en cinco
secciones: (1) Evaluacion del estado actual de la infraestructura municipal; (2) Prioridades en
infraestructura, donde la poblacién ordena los tipos de obra mas urgentes; (3) Sugerencias y
participacidn, para proponer acciones y validar la realizacion de consultas publicas; (4) Evaluacion
y transparencia, que mide la percepcion sobre eficiencia, seguridad, acceso universal y vigilancia
social de las obras (incluida la opinion sobre puertos y aeropuertos); y (5) Comentarios
adicionales, un espacio abierto para describir problemas y recomendaciones especificas. Con ello,
la SEOP integra evidencia ciudadana comparable y trazable para la definicién de la actualizacion
del Programa Sectorial.
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ANEXO 1. FICHAS DE INDICADORES DE IMPACTO/RESULTADOS

A continuacidn, se presentan las fichas técnicas de cada indicador del Objetivo Unico definido en
la seccion de Contexto.

Elemento Caracteristicas

Indicador: indice Compuesto de Conectividad

Garantizar el desarrollo sustentable del Estado mediante la
implementacion de programas de infraestructura que contribuyan al
bienestar social, la cohesion comunitaria y a generar entornos dignos,
funcionales y présperos para quienes hacen vida en cada rincén del
territorio, fortaleciendo la conectividad, el acceso equitativo a los servicios
y el desarrollo econédmico local.

Objetivo PED:

Mide, de forma sintética, el desempefio y la cobertura de la infraestructura
estatal que facilita la movilidad de personas por aire (VIPSAESA), mar
(APIQROO) y carretera (SEOP), asi como elevar el indice de Movilidad
Integrada (IMI-QROO) consolidando un aumento gradual (105-106-107)
Descripcion: que refleje la mejora continua en cobertura, calidad y eficiencia de la
infraestructura estatal (carretera, maritima y aérea) que facilite el traslado
de personas y mercancias en todo Quintana Roo, bajo criterios de
seguridad vial, accesibilidad universal, sostenibilidad y coordinacion
interinstitucional.

"ICCt=(IPAL)+(IPPt)+(IKmt))/3

Donde:
Método de | ICCt: indice de Compuesto de Conectividad
calculo: IPAt: indice de Pasajeros aéreos

IPPt: indice de Pasajeros portuarios
IKmt: indice de Kilémetros carreteros"

Periodicidad: Anual

Unidad de medida indice

1) Agencia Federal de Aviacién Civil (AFAC) — Estadisticas de pasajeros y

Fuente: e . . .
Estadisticas de pasajeros privados de VipSAESA.
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2) APIQROO - Estadisticas portuarias.
3) INEGI — Extension de la red carretera estatal (kms).

Dimension:

Eficiencia

Referencias
adicionales:

https://www.gob.mx/afac/acciones-y-programas/estadisticas-280404
https://servicios.apigroo.com.mx/estadistica/
https://www.inegi.org.mx/app/areasgeograficas/#collapse-Tabulados

*Las cifras pueden presentar diferencias por redondeo

Fuente: Elaboracién propia, Secretaria de Obras Publicas (SEOP) 2023, tomado de INEGI. Accidentes de Transito Terrestre en Zonas Urbanas y

Suburbanas.
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ANEXO 2. FICHAS DE INDICADORES DEL PROGRAMA

A continuacidn, se presentan las fichas técnicas de los indicadores propuestos para dar
seguimiento a los objetivos y estrategias establecidos en el presente programa.

OBIJETIVO: INFRAESTRUCTURA PARA EL BIENESTAR SOCIAL

Elemento Caracteristicas

Indicador: Tasa de variacion de vialidades atendidas en el Estado

Objetivo: Impulsar la creacidn, conservacion y mejora de infraestructura orientada al bienestar
social que contribuya a reducir desigualdades, fomentar la inclusion y mejorar la calidad
de vida de la poblacién en todos los territorios del Estado.

Descripcion: Corresponde a la variacién del nimero de metros cuadrados de pavimentos en vialidades

construidos y rehabilitados en localidades urbanas en el periodo actual, respecto al
numero de metros cuadrados de pavimentos atendidos en el periodo anterior.

Método de calculo:

A=((B/C)-1)*100, donde

A= Tasa de variacion de vialidades atendidas en el Estado.

B= Metros cuadrados (m2) de vialidades pavimentadas en el periodo actual.
C= Metros cuadrados (m2) de vialidades pavimentadas en el periodo anterior.

Unidad de medida

Tasa de variacion

Periodicidad: Anual

Fuente: Informe trimestral de las obras de pavimentacién en atendidos por la
Secretaria de Obras Publicas (SEOP) del Estado de Quintana Roo.

Dimension: Eficiencia

Referencias NA

adicionales:

*Las cifras pueden presentar diferencias por redondeo

Fuente: Elaboracion propia, Secretaria de Obras Publicas (SEOP) 2024

ESTRATEGIA: INFRAESTRUCTURA PARA EL BIENESTAR SOCIAL

Elemento

Caracteristicas
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Indicador: Tasa de variaciéon de Obras en Infraestructura para el Bienestar Social atendidos en el
Estado.

Estrategia: Desarrollar programas integrales de infraestructura social, en coordinaciéon con
dependencias estatales y municipales, que incorporen criterios de inclusion,
sostenibilidad, equidad territorial, accesibilidad y justicia espacial, mediante procesos de
planeaciéon participativa que permitan responder con pertinencia a las necesidades
prioritarias del entorno, promoviendo la construccion de espacios publicos,
equipamientos y servicios que eleven la dignidad, el bienestar y las oportunidades en
cada comunidad.

Descripcion: Corresponde a la variacion del numero de obras / acciones en Infraestructura para el
Bienestar Social atendidos en las localidades del Estado de Quintana Roo del presente
afio, respecto al numero de acciones realizadas en el periodo anterior.

Método de calculo: A=((B/C)-1)*100, donde
A= Tasa de variacion de Obras en Infraestructura para el Bienestar Social atendidos en el
Estado.

B= Numero de Obras / Acciones en Infraestructura para el Bienestar Social realizados en
el periodo actual.

C= Numero de Obras / Acciones en Infraestructura para el Bienestar Social realizadas en
el periodo anterior.

Unidad de medida Tasa de variacion

Periodicidad: Anual

Fuente: Informe trimestral de las obras en Infraestructura para el Bienestar Social
atendidos por la Secretaria de Obras Publicas (SEOP) del Estado de
Quintana Roo.

Dimension: Eficiencia

Referencias N/A

adicionales:

*Las cifras pueden presentar diferencias por redondeo

Fuente: Elaboracion propia, Secretaria de Obras Publicas (SEOP) 2024

OBJETIVO: INFRAESTRUCTURA PARA EL BIENESTAR ECONOMICO

Elemento Caracteristicas
Indicador: Tasa de variacion de kildmetros de carreteras atendidas en el Estado
Objetivo: Consolidar y fortalecer la infraestructura estatal orientada al desarrollo econémico,
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promoviendo la productividad, el crecimiento sostenible y la conectividad eficiente entre
las distintas regiones del Estado, coadyuvando a cerrar brechas de desigualdad territorial
y generar condiciones mas equitativas para el aprovechamiento de oportunidades.

Descripcion:

Corresponde a la variacion del nimero de kilémetros construidos, modernizados y
rehabilitados en infraestructura carretera de competencia estatal en el periodo actual,
respecto al nimero de kildmetros de carreteras atendidos en el periodo anterior.

Método de célculo:

A=((B/C)-1)*100, donde

A= Tasa de variacion de kildmetros de carreteras atendidos en el Estado.

B= Kildmetros (Km) de carreteras estatales atendidos en el periodo actual.
C=Kildmetros (Km) de carreteras estatales atendidos en el periodo anterior.

Unidad de medida

Tasa de variacion

Periodicidad: Anual

Fuente: Informe trimestral de las obras de infraestructura carretera atendidos por la Secretaria de
Obras Publicas (SEOP) del Estado de Quintana Roo.

Dimension: Eficiencia

Referencias N/A

adicionales:

*Las cifras pueden presentar diferencias por redondeo

Fuente: Elaboracion propia, Secretaria de Obras Publicas (SEOP) 2024

ESTRATEGIA: INFRAESTRUCTURA PARA EL BIENESTAR ECONOMICO

Elemento Caracteristicas

Indicador: Tasa de variacion de Obras en Infraestructura para el Bienestar Econdmico atendidos en
el Estado.

Estrategia: Implementar proyectos de infraestructura que favorezcan el dinamismo econdmico
mediante una movilidad eficiente de personas y bienes, incorporando de manera integral
los modos terrestre, maritimo y aéreo en la planeacion territorial, y facilitando la
vinculaciéon entre centros de produccidn, servicios y consumo en condiciones de
eficiencia, sostenibilidad y competitividad.

Descripcion: Corresponde a la variacion del numero de obras / acciones en Infraestructura para el

Bienestar Econdmico atendidos en el Estado de Quintana Roo del presente afio, respecto
al numero de acciones realizadas en el periodo anterior.

Método de célculo:

A=((B/C)-1)*100, donde
A= Tasa de variacion de Obras en Infraestructura para el Bienestar Econémico atendidos
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en el Estado.
B= Numero de Obras / Acciones en Infraestructura para el Bienestar Econdmico realizados
en el periodo actual.
C= Numero de Obras / Acciones en Infraestructura para el Bienestar Econdmico realizadas
en el periodo anterior.
Unidad de medida Tasa de variacion
Periodicidad: Anual
Fuente: Informe trimestral de las obras en Infraestructura para el Bienestar
Econdmico atendidos por la Secretaria de Obras Publicas (SEOP) del Estado
de Quintana Roo.
Dimensién: Eficiencia
Referencias N/A
adicionales:

*Las cifras pueden presentar diferencias por redondeo

Fuente: Elaboracion propia, Secretaria de Obras Publicas (SEOP) 2024
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XIlI. LOS DEMAS ASPECTOS QUE SEAN NECESARIOS PARA EL LOGRO DEL
OBIJETIVO DEL PROGRAMA

Para el financiamiento de los proyectos de infraestructura fisica derivados de la presente
actualizacion del programa, se contemplan diversas fuentes presupuestales. De igual manera se
consideraran las aportaciones federales que a través del Ramo 33 son transferidas a los Estados y
municipios, para fortalecer la capacidad de respuesta y atender las necesidades.

En este sentido, las instituciones que participan en el sector tienen la encomienda de promover,
ante las instancias correspondientes, las obras que se programen en alcance a los resultados
obtenidos en la priorizacién de inversiones y la integracion de la cartera de proyectos para
gestion.

Dentro de esta fuente presupuestaria se encuentran los siguientes fondos de aportaciones:
a) Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF)

El Ramo General 33 cuenta con un fondo especifico destinado a apoyar a las entidades
federativas, especialmente a las de menor desarrollo el FAFEF. El monto de recursos asignados al
FAFEF se determina anualmente en el Presupuesto de Egresos de la Federacién (PEF).

b) Fondo de Infraestructura Social Estatal (FISE)

Derivado del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS), tiene en su encomienda
financiar Obras y acciones que beneficien preferentemente a la poblaciéon de los municipios,
demarcaciones territoriales y localidades que presenten mayores niveles de rezago social y
pobreza extrema en la entidad.

c) COVENIOS DE REASIGNACION DE RECURSOS Y ACUERDOS DE EJECUCION DE OBRA

Convenios derivados de acuerdos con dependencias y entidades de los gobiernos federal y estatal
para el ejercicio de los recursos.

Descripcion de ingresos de la APIQROO

El presupuesto original de la ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE QUINTANA ROO S.A. DE
C.V., es autorizado mediante el Acta de Asamblea General Ordinaria del H. Consejo de
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Administracién, el cual se clasifica en Ingresos propios por las actividades de produccién y/o
comercializacién de esta paraestatal.

Puerto

Cobro por embarcacién de trafico de altura que ingresen al puerto y/o posiciones de fondeo
concesionadas.

Contraprestacion variable

Contraprestacion estipulada en un contrato de cesion parcial de derechos o de prestacién de
servicio portuarios en relacién a un porcentaje de los ingresos brutos mensuales o trimestrales de
los cesionarios correspondientes.

Contraprestacion fija

Contraprestacion fija estipulada en un contrato de cesion parcial de derechos o de prestacion de
servicio portuarios, pagadera mensualmente, bimestralmente o trimestralmente segin sea el
caso. Dichas cantidades se actualizan anualmente conforme a la variacién del indice Nacional de
Precios al Consumidor.

Embarque / desembarque
Cobro por pasajero que embarque o desembarque de una embarcacion a un muelle.
Atraque

Cobro al usuario por cada metro de eslora total por hora o fraccion, a las embarcaciones que
permanezcan atracadas de manera directa o indirecta en el muelle.

Arrendamientos

Contraprestacion fija estipulada en un contrato de cesién parcial de derechos o de arrendamiento
de una bodega o local comercial, pagadera mensualmente. Dicha cantidad se actualiza
anualmente conforme a la variacién del indice Nacional de Precios al Consumidor.

Almacenaje
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Cobro por dia de la guarda de mercancias en almacén, patios o cobertizos, adicionalmente
influyen otros factores para la determinacién del cobro como el peso de la mercancia, el material
de la mercancia y el tratamiento de la misma.

Cédigo PBIP

Ingresos obtenidos por el movimiento de cada contenedor lleno en trafico de importacién o
exportacion, relativo al plan de Proteccidn de los Buques e Instalaciones Portuarias.
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